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Otro ano mas, presentamos este monografico de la Revista Papiro
coordinado desde el Equipo del Ministerio de Transformacion So-
cial de la Fraternidad Escolapia de ITAKA. Este curso adelantamos
su lanzamiento para coincidir con el V Encuentro para la Transfor-
macién Social que la Provincia Escolapia de EMAUS va a realizar
en la sede de BILBAO bajo el lema “Ser Parte para Tomar Parte -
Partaidea Izan Parte Hartzeko”.

No queriamos desaprovechar esta ocasion para ayudar en la re-
flexion que se esta realizando en la Provincia, sobre la participa-
cion de todas las personas que componemos las diferentes Presen-
cias Escolapias en sus plataformas de Misién y por ello, lo hemos
querido titular “ParticipAndo. La participacién como herra-
mienta de Integracion y Transformacion Social”.

Por ello, la propuesta que lanzamos con los diferentes articulos y
colaboraciones de este monografico y los cuales os animamos a
leer. Esperamos que os ayuden a reflexionar y seguir avanzando en
la construccién del nuevo nosotros y nosotras.

En un primer Bloque, nos acercamos a la realidad de la participa-
cién desde el punto de vista de la academia y las redes de partici-
pacién. Por ello, contamos con la colaboracién de Alberto Ares
que es Director del Servicio Jesuita de Refugiados en Europa (JRS) e
Investigador del Instituto Universitario de Estudios sobre Migracio-
nes de la Universidad Pontificia de Comillas que nos comparte su
articulo “Migrantes somos todas y todos” fue publicado en mayo
de 2021 en la n° 4073 de la revista Ecclesia, ademas nos compar-

te el articulo “Espacio Mambré: Hospitalidad como resistencia y
esperanza” publicado en la revista En la Calle. Estos articulos nos
permitiran acercarnos a la realidad por la cual pasan muchas de las
personas que estan participando en nuestros programas y servicios
y nos muestra alguna propuesta de compartir desde la Hospitalidad
promovida por la Orden de los Jesuitas.

Posteriormente contamos con la colaboracion de Jests Migall6n
que es Socio en CIDALIA, Consultoria en Diversidad y responsa-
ble del Area de Politicas Publicas y Estudios. Su Articulo “Apuntes
metodologicos, tedricos y prdcticos para el andlisis de la partici-
pacion social en contextos de diversidad cultural” fue publicado
inicialmente en la revista “2 puntos de vista”.

Para cerrar este primer bloque, contamos con un resumen-resena
de la guia “Cocina fdcil para participar. Fomentar la participacién
de las personas de entidades sociales.” Publicado por EAPN Euska-
di en 2022.




El segundo bloque pretende dar voz a la experiencia que tienen otras
entidades cercanas con las que solemos colaborar y coincidir en
nuestra tarea de Transformacion Social, asi como las de otros progra-
mas de diferentes presencias y provincias escolapias.

Agradecemos a Bernat Or6 de Fundacion Ellacuria, Elena Bejar de
Médicos del Mundo y Borja Aguirre de Zubietxe su colaboracién. No
debemos olvidarnos de nuestras hermanas y hermanos de Betania,
Catalunya, México y Venezuela que desde sus experiencias siguen
cumpliendo la maxima “Pasién por la Misién”.

El Tercer Bloque, no podia olvidar de dar voz a las propias personas
que participan en varias de nuestras presencias. El tema escogido es
la propia participacion, descubrir como participan y compartir retos y
dificultades. Creemos que en este caminar conjunto iremos constru-
yendo Escuela Pia.

En el Cuarto Bloque, nos gustaria compartir el documento promovido
por la Iglesia “Ensancha el espacio de tu tienda”, ya que entendemos
que en los ultimos anos, se estd dando un esfuerzo grande en la Igle-
sia por la participacion a través de una Iglesia sinodal misionera.

saBemos aue La PresenTe PuBLIcacion
€S Un GranitTo mas en eL TraBaJo aue
Desbhe Hace UNosS CUrsos se Ha InicCia-
DO en DiIFerenTes esTrucTtTuras Y eaul-
POS De nuesTra ProvincCia Y gracias al
cuaul POCO a POCO Vvamos banboO Pasos
Que NOSs avyubDan a IbenNnTIFICarnos a To-
Das Las Personas aue nos acercamos
a eLLa como ParTICIPANTES De La MIsion
ESCOLaPIla.

ESPEeramos aue os sea UTIL esTa PUBLI-
cacion, aue 0s HaGa Pensar Y blaLogGar
PersonalL vy coLecCcTivamenTe, aue OS
anime a compPromeTeros POr avanzar
en una EscueLa Pia mas biversa, iInTer-
CcuLTUuralg, soLibaria e IncuLusiva.
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BLOQUeEe 1:
De la academia a la realidad. Participar: Actuar, junto con otras personas, en un su-
ceso,acto o una actividad, generalmente con el mismo nivel de implicacion.

VIgraiiies SoMos [ouds'y touos
1 Alberto Ares Mateos

Espacio Mambré: hospitalidad como resistencia y esperanza.
2 Alberto Ares Mateos

Apuntes metodoldgicos, tedricos y practicos para el analisis de
3 la participacion social en contextos de diversidad cultural
Jesus Migallon Sanz (CIDALIA)

Cocina facil para participar. Fomentar la participacion de las
4 personas de entidades sociales*
Articulo de EAPN

BLOQUe 2:
Lugares (o experiencias) de participacion para la Transformacién Social.

BLOQUE 2.1
Aportes desde otras entidades

5 Loturak. Una participacion que vincula.
Bernat Or6. Fundacion Ellacuria.

6 Médicos del Mundo.
Elena Béjar Galindo

7 La participacion en Zubietxe.
BLOQUe 2.2: Borja Aguirre
Aportes escolapios

8 Aporte desde Betania. Centros Socioeducativos de
Itaka-Escolapios, Valencia.

9 Aporte desde Betania. Proyecto “Llenando escuelas”, Casa
Escuela Santiago Uno, Salamanca.

1 0 Aporte desde Catalunya.Joan Prat.
Camins, Fundacié Social Escola Pia.

1 1 Aporte desde México. Hogares Calasanz, Puebla.

1 2 Aporte desde Venezuela. ltaka-Escolapios Venezuela.

BLOAQuUe 3:
ParticipAndo: Cuando la participacion nos mueve.

Apartado donde las personas participantes responden a algunas preguntas,
cuentas sus experiencias de participacion...

BLOQUeE 4:
ParticipAndo en la Iglesia.

“Ensancha el espacio de tu tienda”
Documento para la etapa Continental del Sinodo 2021-2024
Publicado por la Secretaria General del Sinodo. Ciudad del Vaticano, 2022
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BLOQUE

De La aCabenmlia
a La realibab.

ParTICIPAr: ACTUAr, Jun-
TO CON OTras Personas,
en un suceso, Uun acto o
unNna acTiviDabD, GeneratL-
menTe Ccon eL MISMmo ni-
velL De iImepPLuicacion.
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NOSOTROS:
Migrantes somos

todas y todos*
ALBERTO ARES MATEQOS

Doctor en Migraciones Internacionales y Coopera-
cion al Desarrollo por la Universidad Pontificia Co-
millas y coordinador adjunto del Servicio Jesuita a
Migrantes en Espana

*Su articulo Migrantes somos todas y todos fue publicado en mayo de 2021 en la
n° 4073 de la revista Ecclesia
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Hablar de migracién hoy es hablar de
nosotros mismos. Una de las grandes encruci-
jadas a las que se enfrenta nuestro mundo en
los préximos anos es la gestion de la diver-
sidad. Vemos cémo el éxodo del campo a

la ciudad, los desplazados climaticos o las
personas que huyen por conflictos o guerras,
son un continuo a lo largo y ancho de nuestro
planeta. Millones de personas buscan un futu-
ro mejor para los suyos y eso en ocasiones les
hace atravesar las fronteras de nuestros paises.
Espana no vive de espaldas a esta realidad, con
una poblaciéon de origen inmigrante (POT)
que representa el 17% de nuestra poblacion.
Una POI que se siente arraigada, pero vivien-
do una fuerte segregacion. Es la Gltima fron-
tera del precariado en nuestro pais. ;Cémo
caminar «hacia un nosotros cada vez mas
grande», como nos invita el Papa Francisco, en
que «al final ya no estén los otros, sino solo un
nosotros»? (Fratelli Tutti, 35).

Os propongo que recorramos este camino
juntos [1]. Primero abriendo los ojos a la
realidad diversa que vi-vimos en nuestra
sociedad, también atravesada por este tiem-
po de pandemia. Serd bueno tener presente
los retos que necesitamos transitar, y per-
cibir como la Iglesia y el Papa Francisco,
nos invitan a dar una res-puesta integral
que nos enriquece a todos. Por dltimo, plan-
tearemos algunas propuestas y claves para
seguir en el camino.




uha raploGrarFia pe La
reaLibab miGgraTtoria

EsSPana, Pais be miGcranTtes

La realidad de las migraciones en Espana es tan an-
tigua como la de cada rincén de este mundo. Espana
ha sido un pais donde han vivido numerosos pueblos
que han habitado este territorio durante su historia
movidos por el comercio, la extraccion de recursos,
su climatologia o su posicién estratégica en el ex-
tremo occidental de Europa, antesala del continente
africano y punto de embarque hacia América.

Histéricamente, Espana ha sido un pais emisor

de inmigrantes. Sin re-montarnos a origenes lejanos,
Espana ha vivido fuertes flujos de emigracion desde
finales del siglo XIX primero y en grandes nimeros

a Suramérica y en menor medida al norte de Africa,
y luego, especialmente en los anos 60 del siglo XX, a
Europa, principalmente a Francia, Alemania y Suiza.

De Pais emisor a Pais recepPTOr

Los flujos comienzan a invertirse a principios de los
anos 70, con el regreso de muchos inmigrantes esaA-
noles, y coincidi6 con la crisis mundial del petréleo y
posteriormente la democracia. La llegada de inmigra-
cion en fuertes flujos a Espana comienza a finales de
los anos noventa.

Las causas son tanto econémicas, como culturales,
de violencia y también geogréaficas. En general, las
personas inmigrantes llegan atraidas por el fuerte
crecimiento de la economia espanola a partir del ano
2000. Los flujos latinoamericanos lo hacen por lazos
culturales vy, sobre todo, por la facilidad que supone
compartir el idioma. Por su parte, los africanos (ma-
rroquies y subsaharianos, principalmente), por proxi-
midad geogréfica y por ser Espana la principal puerta
de entrada a la Unién Europea. Algunas comunidades
migrantes han llegado a Espana huyendo de la guerra
y la violencia en sus paises, incluso por hambrunas
generalizadas.

Desde el ano 2000 y durante bue- na parte de la pri-

mera década del siglo XX hasta la crisis econémica,
Es- pana ha presentado una de las mayo- res tasas de
inmigracion del mundo, tres veces mas alta que la de
EE.UU. y hasta ocho veces mas alta que la de Francia,
dos de los paises occidentales, junto con el Reino
Unido o Alemania, que mas personas inmigrantes re-
ciben. De hecho, durante los primeros anos del siglo
XX, Espana recibi6é 6 millones de personas migran-
tes, llegando en el ano 2007 a superar el milléon de
personas.

LOS FLUJOS Y LOS Paises be
TransiTo

Existen diversas vias de llegada a Espana. El gran
porcentaje de flujos llega a través de nuestros aero-
puertos, especialmente Barajas. Existe un pequeno
porcentaje que llega por la Frontera Sur tanto por via
maritima como terrestre. La vulnerabilidad de estos
flujos es muy grande y las condiciones de transito son
muy duras. La ruta del Mediterraneo occidental suele
tomar tres vias.

La ruta de Mauritania. La mayoria de los senega-
leses se desplazan desde Dakar, hacia Nouakchott
(Mauritania), después Nouadhibou, entrando a
Marruecos hacia Bir Gandouz. Desde alli a Dakhla y
Laayoune, y mas tarde emprendiendo rumbo al norte
a ciudades tales como Casablanca, Rabat, Tanger,
Oujda y Nador.

La ruta del desierto. Los migrantes angl6fonos
generalmente vienen a través de Agadez y los fran-
c6fonos de Gao. Desde ambos puntos confluyen

en Tamanrasset (Argelia), pasando por Ghardaia, y
después por Argel u Oran, por Maghnia y entran en
Ma- rruecos hacia Uxda (Marruecos).

Las rutas desde Marruecos a Espana. La ruta tra-
dicional por mar consiste en atravesar el Estrecho de
Gibraltar desde Tanger hacia Tarifa, o desde Senegal
y Mauritania a las Islas Canarias. En el caso de las
rutas por tierra, desde Marruecos a los enclaves de
Ceuta y Melilla. En estos tltimos afios también se
han creado rutas maritimas desde Marruecos a estas
dos ciudades auténomas espanolas, y también otras
rutas maritimas a otros enclaves del sur peninsular.
Con todo, las llegadas por frontera sur representan



aproximadamente un 5% de las entradas anuales de
inmigrantes en Espana. El otro 95% llega de forma
regular principalmente a través de nuestros aero-
puertos.

La PoBLaAcCION De oriGen Inmi-
GranTte

En Espana residen unos 8 millones de personas de
origen extranjero, casi 17% de la poblacion. Inmi-
grantes profundamente asentados: muchos nacio-
nalizados (1/3), con fuerte asentamiento familiar en
torno a la familia nuclear. Muchas de estas personas
de origen migrante son latinoamericanos y también
marroquies. Un colectivo que se ha ido feminizando
en los ultimos anos, en el cual las mujeres re- presen-
tan el 52%.

Asimismo, nos encontramos con una poblacién jo-
ven, con 36 anos de media, y con niveles de estudios
similares al de la poblacién local.

Existe una fuerte concentracién de la inmigracion en
torno al origen latinoamericano —41% del total y casi
el 6% de la poblacion total en Espana (INE 2019)—. Y
por otro, su fuerte di- versificacion interna.

Por ejemplo, en la actualidad, hay mas 50 comunida-

des de origen étnico-nacional diferentes que cuentan
con una poblacion de mas de 10.000 personas vivien-
do en Espana (INE 2019).

Entre los grupos que mas han crecido en estos
ultimos anos destacan comunidades que ya esta-
ban firme- mente asentadas en el pais: venezolana,
marroqui, colombiana, china, paquistani. Y otras,
mas recientes o minoritarias, que han doblado su
ni- mero: Honduras, Nicaragua y El Sal- vador (INE
2009-2019).

siLencliosa TransFormacion
DemoGraFica

En pocas décadas Espana ha vivido una silenciosa
transformacién demografica. Un cambio del que la
sociedad espafola todavia no es plenamente cons-
ciente. Durante el largo periodo de crisis y recupera-
cién, el proceso de integracion de la POI en Espana
desaparecio6 del debate publico. Se dej6 de hablar
sobre la integracion y sus politicas, y cuando se habld
de inmigracion, se habld, sobre todo, de fronteras, de
refugio, de irregularidad, etc.

Espana ya supera los 47 millones de poblacién, pero
desde hace anos su saldo vegetativo es negativo.
Mueren mas personas de las que nacen. El envejeci-
miento poblacional es notable. Espana solo gana po-
blacion debido al saldo migratorio. Cada ano llegan

a Espana una media de 250.000 o 300.000 personas
(saldo migratorio). Tanto la OCDE, el FMI, como
AIReF en Espana, entre otros, plantean la oportuni-
dad de la incorporacién de personas inmigrantes en
Espana como una de las soluciones al envejecimiento



de la poblacion. Estos organismos hablan de la nece-
sidad de absorber 5,5 millones de personas migrantes
hasta el ano 2050, y varios economistas en Espana
hablan de la necesidad de una media de 250.000 a
300.000 al ano. Paraddjicamente, estas cifras coin-
ciden con las llegadas de las que hemos hablado
anteriormente.

FUuerTe arrailGo, Pero segreGca-
Das

En estos anos, y a pesar de las dificultades, labora-
les y sociales, las personas inmigrantes no solo han
permanecido, sino que, ademads, han apostado firme-
mente por continuar y sacar adelante sus proyectos
de asentamiento.

Este intenso proceso de arraigo se refleja en diversos
indicadores. Estos son algunos de ellos:

e Amplio proceso de naturalizacion, 1 de cada 3
inmigrantes tiene la nacionalidad espanola.

e Fuerte asentamiento familiar en torno al hogar
nuclear con hijos, un 27% de los nacidos en Espa-
na tienen padres extranjeros.

e Elevado dominio del idioma. Fuerte aprendizaje
de las costumbres autoctonas.

e Creciente presencia de nativos en sus redes fami-
liares y de amigos.

Esta apuesta por el arraigo esta dando lugar al naci-
miento de una sociedad y un pais diferentes, donde la
inmigracion, que ya representa el 16,3% de la pobla-
cion total, y la diversidad étnica se han convertido en
una realidad comuin de nuestra vida cotidiana. Asi, la
gran mayoria de los inmigrantes, pese a tener niveles
educativos similares a los nativos, estan profunda-
mente segregados en la parte baja de la estructura
social espanola, concentrados en ocupaciones ele-
mentales —empleo doméstico, pedn agricola y de la
construccioén, camarero...—, e intensamente afectados
por la temporalidad, los salarios bajos y la pobreza.

Los inmigrantes se han integrado mayoritariamente
dentro de los sectores populares nativos, conforman-
do la altima frontera de ese precariado que avanza en
Espana. Unos estratos populares con los que compar-
te, cada vez mas, barrios, escuelas, centros de traba-
jos, espacios de ocio. Y, en tltima instancia, un mismo
destino estructural marcado por la vulnerabilidad la-
boral, el progresivo deterioro de los servicios sociales
basicos, y la creciente debilidad del factor educativo
como ascensor social.

Jovenes be oriGen InmigcranTe,
epucacion ¥y mercabo LaBoral

El 15% del total de menores en Espana son de origen
inmigrante; sin embargo, el 33% se encuentra deba-
jo del umbral de pobreza, mas del doble que en los
hogares espanoles. Este hecho muestra las dificulta-
des de unos padres que llevan pocos anos en la socie-
dad de acogida, pero también situaciones de indole
mas estructural. Cuando se parte de situaciones mas
desfavorecidas, esto puede producir fracaso escolar,
menor preparacién, mayor riesgo de vulnerabilidad y
en el extremo acarrear situaciones de exclusion.

Buena parte de los retos ante los que se enfrentan los
ninos inmigrantes pueden ser atemperados con una
educacion de calidad que acabe permitiéndoles un
posicionamiento digno en el mercado laboral y, de
este modo en un ejercicio pleno de la ciudadania.

La buena integracion de los hijos de inmigrantes en
la sociedad espanola pasa en buena medida por su in-
sercion en el mercado laboral. Los jévenes migrantes
comparten la situacion de precariedad laboral que su-
fren los jévenes nativos en Espafna. Asimismo, ambos
colectivos padecen altos niveles de movilidad laboral,
al- tos niveles de contrataciéon temporal y salarios
muy bajos. Igualmente, en ambos casos, los salarios
de las mujeres son mas bajos que los de los hombres.

Con el mismo nivel de estudios, un porcentaje muy
superior de hijos de nativos con respecto a los hijos
de inmigrantes, consiguen empleos cualificados.



Estos datos parecen arrojar la existencia de un cierto
nivel de discriminacién por parte de las empresas a la
hora de seleccionar y de contratar jovenes de origen
inmigrante.

La IrreGguLaripap en esrPana

A inicios de 2020, el nimero de inmigrantes que resi-
dian de manera irregular en Espana era de entre
400.000 y 500.000 personas. Esta horquilla supone
entre el 11% y el 13% de los inmigrantes extracomu-
nitarios y alrededor del 0,8% de la poblacion total
que reside en Espana. Los nimeros absolutos de
inmigracidn irregular crecieron durante los primeros
anos de la pasada década, cayeron fuertemente du-
rante la crisis de 2008-2015 y se recuperaron des- de
2015. Casi cuatro de cada cinco (77%) extranjeros sin
papeles tiene su origen en América Central y del Sur.
Los inmigrantes irregulares su- ponen ya un cuarto
del total de los flujos procedentes de América Latina.
El conjunto del continente africano aporta el 9,2%
(alrededor de 43.000 personas) de los inmigrantes
irregulares que residen en Espana. De estos, més de la
mitad proceden de un solo pais, Marruecos.

Cuatro de cada cinco inmigrantes sin papeles tienen
menos de 40 afos. Siete de cada diez inmigrantes
irregulares varones esta por debajo de los 30 anos. Las
mujeres son mayoritarias en la poblacién inmigrante
irregular de nuestro pais. La irregularidad sobreveni-
da especialmente en estos Gltimos anos se presume
que ird en aumento por los efectos que la pandemia
estd teniendo sobre el merca- do laboral. La vulnera-
bilidad de ese colectivo ird en aumento en los proxi-
mos afos lo que puede representar mayor segrega-
cién y marginalidad.

PreJuicios ¥ sentimienTto anTi-
INMiGracion

Sorprendentemente, en Espana no ha crecido, pese
a la crisis y el precariado, el rechazo al de fuera. A
diferencia de otros paises europeos, las relaciones
entre nativos e inmigrantes siguen siendo cordiales,
aunque todavia algo distantes.

Ahora bien, pese a esta coexistencia tranquila, existe
un riesgo real de que el malestar social que viven los
sectores populares se convierta en hostilidad ha-

cia la inmigraciéon. Un malestar que, aunque viene
dado por politicas estructurales que han degradado
el empleo, los servicios sociales y las oportunidades
vitales, algunos explican reiteradamente desde la in-
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migracion. De hecho, como sabemos, hay proyectos
politicos que, en el Gltimo ciclo electoral espanol y
rompiendo el consenso de la transicién, han tratado
de senalar a los inmigrantes como responsables de los
problemas sociales que vive el pais.

LOS reFuGianos, a La coLa be
La INTeGgracion

La poblacién refugiada, a pesar de su crecimiento en
los dltimos anos, apenas representa el 3,23% del to-
tal de la inmigracion. Los refugiados siguen ocupando
el furgdn de cola, el dltimo escalén del proceso de
integracién de la poblacién de origen extranjero en
Espana.

Tienen un grado de arraigo social inestable y muy
inferior al de los inmigrantes debido, entre otras cau-
sas, a la alta tasa de irregularidad (40%), del menor
dominio del idioma, de la menor percepcién subjetiva
de pertenencia y de la baja presencia de nativos en
sus redes familiares y sociales.

En términos socioeconémicos, los refugiados cuentan
con unos niveles ocupacionales y salariales peores
que los de los inmigrantes. De hecho, solo el 6% de
ellos tienen contrato indefinido a tiempo completo y
su salario medio es de apenas 686 euros mensuales.

La InmiGracion ya es ParTe be
La esTrucTura soclat espPano-
La

La inmigracién, mas que un elemento externo o
extrano, se ha convertido en un fendmeno estructural
que esta indisolublemente unido al desarrollo econé-
mico, social y demogréafico espanol.

Tres cuestiones muestran este proceso. Primero, la
asociacion entre el trabajo de los inmigrantes y el
modelo de crecimiento econémico. Segundo, la con-
version del trabajo femenino inmigrante en el recurso
central del sistema de provisién de cuidados a mayo-
res y ninos. Y finalmente, su rol central en la sosteni-
bilidad del sistema de bienestar social, especialmente
el de pensiones, debido a su juventud, su alta tasa de
actividad y su menor uso de dicho sistema. Por ejem-
plo, solo el 6% de los inmigran- tes son mayores de 65
anos, una cifra que en el caso de los autoctonos sube
al 23%. Una inmigracién arraigada, activa y necesaria

El intenso arraigo, aunque segregado y en precario,




y la profunda asociacién estructural con el desarro-
llo de Espana hacen que, necesariamente, cambien
los términos de la discusion publica. Asi, hablar de
inmigracion hoy, es, sobre todo, hablar del pais y del
desarrollo de su propia sociedad. Como consecuencia
de ello, las politicas migratorias ya no pueden ser
solamente politicas de tipo humanitario o politicas
sectoriales destinadas a un colectivo especifico, sino
que necesitan convertirse en politicas de estado o
universales. Deben ser, pues, politicas para todos, con
tres ejes centrales:

Un nuevo relato sobre la inmigracion, que abandone
ciertos lugares comunes donde son representados
como extranos, externos y amenazantes, y que, al
volver la mirada sobre el propio pais, se atreva a reco-
nocer y visibilizar la profunda diversidad étnica y
racial que ya lo constituye.

Un ambicioso impulso de politicas universales de
cohesion social con el fin de revertir ese precaria-
do que se ha instalado como horizonte vital de los
amplisimos sectores populares espanoles, formados
tanto por poblacion nativa como por poblacién de
origen inmigrante.

El desarrollo de politicas de ges- tién de la creciente
diversidad étni- ca y social de la sociedad espanola.
Politicas necesarias para construir la convivencia
desde la diversidad que ya es, y que serd mas, en los
préximos anos.




MIGraciones
Y Panbemlia

Vivimos una de las situaciones mas complejas a
nivel mundial desde que tenemos uso de razon.
Muchos sentimientos fruto del aislamiento, del
miedo, de vivirnos atrapados en el tiempo y de tocar
la vulnerabilidad; junto a otros que nos hablan de
cuidado, de generosidad, de solidaridad, de conecvi-
dad, de amor, de sentido de la vida, de fe y que nos
devuelven a lo esencial.

Lo cierto, es que ante las situaciones de crisis, uno
se pregunta qué ocurre con los colectivos mas vul-
nerables, las personas enfermas, las que estan solas,
las que viven en gran precariedad, las privadas de
libertad, las personas sin un hogar, las hacinadas en
campos de refugiados o centros de detencidn, las
que se han visto atrapadas ante el cierre de fron-
teras, etc. Entre estos colectivos se sitian muchas
personas que han tenido que dejar su hogar por
multiples razones, algunas huyendo de la violencia
o persiguiendo un suefo de paz y de felicidad. ;Qué
esta ocurriendo con tantas personas en movimien-
to?

¢EN Aueé siTuacion esTan Las
Personas miGranTtes Y rerFu-
Glabpas?

En la actualidad, hay alrededor de 763 millones de
migrantes internos en todo el mundo y 280 millo-
nes de migrantes internacionales. Mas de

1.000 millones de personas estamos en movimiento
en nuestro mundo. Casi 71 millones de personas

se ven obligadas a abandonar sus hogares debi-

do a conflictos armados, violencia generalizada o
desastres naturales. De estos, casi 26 millones son
refugiados; 41,3 millones son desplazados internos
y 3,5 millones son solicitantes de asilo. Lamenta-
blemente, el Mar Mediterraneo se ha convertido en
el cementerio mas grande del mundo, donde mas de
20.022 personas perdieron la vida desde el afio 2014
(ACNUR 2020, OIM 2020).

PreJuicios Y XxenofFoeBila

En todas las sociedades, ante las crisis y los males
sociales, buscamos chivos expiatorios. Lamenta-
blemente las personas migrantes y refugiadas sue-
len ser el foco de los prejuicios, el miedo al otro, al
que habla diferente, etc. La pandemia global que
vivimos no es ajena a esa tendencia. De he- cho,
aparecen voces que dicen que son los migrantes
los que propagan la enfermedad. En algunos casos
los chivos expiatorios cambian de bando y ya no
se habla solo de los migrantes que saltan la valla,
sino de los inmigrantes chinos que traen el coro-
navirus de su pais, o de los «infectados» espafnoles
o italianos. ;Qué imaginario tiene hoy en Espana
una persona que esta viviendo en Madrid para el
resto del territorio nacional?

Personas sin HoGgar

El drama de muchas personas vulnerables, entre
ellas muchas personas migrantes y refugiadas, es
que no tienen un hogar donde aislarse, cumplir las
cuarentenas o tener las minimas condiciones de
higiene. Otras personas viven bajo techo, pero no
pueden llamarle hogar. Infraviviendas donde en
20 metros cuadrados conviven familias enteras, o
verdaderos desconocidos.

CampPOS De reFfuGiabos

Si las situaciones son complicadas, cuando nos
quedamos cada uno en nuestra casa, no hace falta
echarle imaginacién cuando vemos las imagenes
de los campos de refugiados en Grecia o en otros
rincones del mundo. Campos repletos, sin condi-
ciones sanitarias para poder cumplir cuarentena
y aislamiento, o medidas de higiene adecuadas.
;Son los campos de refugiados realmente en esta
coyuntura que vivimos un lugar seguro para per-
sonas que se han visto obligados a dejar su hogar
huyendo de la violencia?




Personas soLas Y9 ailstabas

Algunas personas migrantes y refugiadas viven
estos dias recluidas y aisladas en sus casas, sin
redes de apoyo con las que poder comunicarse

o sentirse acompanadas. El drama es ain mayor
en personas que no dominan el idioma y tienen
serias dificultades incluso para conocer las normas
de sanidad y aislamiento. Algunas incluso tienen
miedo a salir a las calle a comprar, porque creen
que la policia les pedira los documentos y se mete-
ran en lios.

Centros de detencién y deportaciones

Hoy en dia existen distintos centros de detencién
en todo el mundo. En el caso de Espana, no existe
posibilidad de ejecutar expulsiones por el cierre
de fronteras exteriores de mas de 120 paises. Esta
situacién y las condiciones de hacinamiento que
se viven pueden poner en riesgo a las personas
internadas. Asimismo, los problemas de convi-
vencia y de posibilidades de contagio puede ser
otro elemento a sumar en el caso que se planteen
alargan las estancias.

MuJeres aue cuiban

Una de las labores que realiza con suma dedica-
cién un buen porcentaje de poblacién migrante,
sobre todo mujeres, es el cuidado. Mujeres que
cuidan de nuestras personas mayo- res y de nues-
tros pequenos. Muchas de ellas no tienen opcién
de dejar sus trabajos y quedarse en sus casas,
realizando una labor social de incalculable valor.
Lo duro es que tanto las condiciones laborales,
como la importancia del papel que cubren a nivel
social distan en muchas ocasiones de unas condi-
ciones dignas y adecuadas. Esta situacién atn se
agrava mas cuando las mujeres tienen hijos e hijas
a su cargo, pues en estos momentos que estan en
el trabajo, ellas no pueden ocuparse como necesi-
tarian.

Personas enFermas

A la soledad, en ocasiones se suma la salud fisica
y/o mental. El drama de personas que no solo no
pueden salir de casa, sino que tienen que sufrir la
enfermedad del coronavirus en soledad, con serias
dificultades para comunicarse con el exterior.
Algunas sin el control debido para tomar sus me-
dicaciones o las consecuencias sobrevenidas que
provoca en ellas el aislamiento.

.Quién se ocupa de aquellas personas que pare-
cen invisibles en nuestras estadisticas o que no
aparecen en los titulares de las noticias? El gran
drama de las personas migrantes con enfermeda-
des mentales.

Famitlas TrasnacionatLes

Uno de los grandes dramas de las personas
migrantes y refugiadas es la sensacion de desa-
rraigo y de lejania con familia y amigos. En estos
momentos de mayor tensién y de preocupacion
por nuestros mayores y por las personas con
enfermedades crénicas, las personas migrantes
soportan esta carga y una mayor limitacion debido
a la lejania con sus familias, y a veces a la falta o
sobreexposicién de informacién que no siempre
ayuda a conocer la situacion real de los paises 'y
comunidades.

ATraPabDas Tras La FronTtera

Con el cierre de fronteras en todo el mundo, hay
familias que se en- cuentran divididas y atrapadas
en lu- gares de transito, sin apenas medios para
sobrevivir, en ocasiones sin co- nocer el idioma o
la legislacion local. Personas bloqueadas en aero-
puertos, con imposibilidad de acceder a infor- ma-
cién basica, el desbordamiento en los consulados
y embajadas, son elementos que presentan una
fuerte vulnerabilidad para ciertos colectivos que
se han visto aislados por el cierre de fronteras.

Crisis economica, covib-19 e
INmiGracion

Existen no pocas personas migran- tes con traba-
jos precarios, que ya se ven afectados por despi-
dos, ERTEs o incluso auténomos que ven peligrar
su futuro profesional.

El bloqueo econémico que provoca el coronavirus
afecta de una forma mas acuciante a las personas
mas vulnerables, aquellas que ocupan los estratos
mas bajos de nuestro mercado laboral. Un gran
porcentaje son personas migrantes y refugiadas en
especial necesidad.
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cCuaLes soOnNn LoOS Granbes
reTos en EsPanavr

Nuestro pais encara multiples desafios superpues-
tos en materia de politica migratoria y de asilo. Las
pro- puestas de reforma que el Ministro de Inclu-
sion, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Es-
criva, hacia en febrero 2020, no han podido llevarse
a cabo dada la falta de consenso entre las distintas
fuerzas politicas, pero también por la llegada de la
pandemia que ha obligado a reorganizar priorida-
des.

En este sentido, la pandemia de la covid-19 ha
cambiado el orden de las prioridades, y ha forzado a
desarrollar un cuerpo normativo y distintas accio-
nes no previstas en materia migratoria (instruccio-
nes, prorrogas, nuevas medidas, planes de acogida)
para dar respuesta a la crisis sanitaria, econémica
y social provocada por el virus, y también los flujos
mas intensos llegados a las Islas Canarias. Se trata
de una situacién que esta adquiriendo caracteris-
ticas muy singulares en relacién con la poblacién
migran- te, que sufre un deterioro progresivo como
lo muestran los indicadores sociales relativos al
desempleo, la carencia material o el nivel medio de
renta. Se presentan pues cinco importantes desa-
fios.

La LeyY be EXTranJeria y su re-
GLamenToO

Uno de los anunciados y grandes proyectos es la re-
forma de la LOEX, pero también la de su reglamen-
to. El reto sera que la reforma brinde una respuesta
mas adecuada y real a la realidad migratoria que en
estos momentos tenemos. Algunos de los puntos
mas importantes que se han anunciado: modifica-
cion del catalogo de ocupaciones de dificil cober-
tura; simplificar los procedimientos para adaptar
los flujos migratorios a las necesidades del mercado
laboral; homogeneizar las autorizaciones de resi-
dencia. Asi mismo, adecuar a la actual realidad mi-
gratoria los modelos de detencién e internamiento,
y en especial en los Centros de Interna- miento de
Extranjeros (CIES) y las controvertidas devolucio-
nes sumarias en el contexto de frontera.

La LeyY De ASILO Y su reGgLa-
menTo

Actualmente, el sistema de acogida de refugiados

y solicitantes de asilo se encuentra colapsado; por
ello, es necesario reforzarlo. Pero también des-
centralizarlo siguiendo la sentencia del Tribunal
Superior de Justicia de Madrid (STS] M 369/2018),
que establece una transferencia competencial a

las Comunidades Auténomas. Ademas, habra que
redefinir el papel que jugaran las entidades sociales
en el nuevo modelo, de qué forma los Programas de
Patrocinio Comunitario vendrdn a complementar
el sistema estatal de acogida, el papel de la socie-
dad civil y las comu- nidades locales, y si el Estado,
como anunciaba el Ministro Escriva, tendra una
mayor implicacién. Otra de las

claves sera la dotacion de ayudas a los solicitantes
de asilo que pretende ser mds selectiva. Con este
objetivo, el Ministerio contara con el asesora-
miento técnico de la Oficina Europea de Apoyo al
Asilo (EASO).

UnNna EsTraTeGlia be conviven-
Cla InTercuLTurac

Espana lleva mas de seis anos sin una estrategia de
convivencia intercultural o de integracion para las
personas de origen inmigrante. En este sentido, la
actual situacion social y econémica urge a intensi-
ficar iniciativas normativas estatales, autonémicas
o provinciales de convivencia intercultural. Asi, son
Unicamente cinco las Comunidades Auténomas con
planes autonémicos vigentes de convivencia inter-
cultural o integraciéon: Aragdn, Cataluna, Castilla'y
Ledén, Madrid y Pais Vasco. Igualmente, el Gobier-
no debera restituir el Fondo para la Integracion,
Acogida y Refuerzo Educativo de los Inmigrantes,
para dotar de los necesarios medios econémicos a
los municipios y autonomias en el desarrollo de sus
planes.




IrrecutLaribab Y vulLnerasBiul-
Dab

La evolucion de la inmigracién irregular en nues-
tro pais sigue una tendencia creciente. Destacar la
elevada incidencia de la irregularidad sobre- veni-
da, que llegan fundamentalmente via: solicitantes
de proteccion internacional que ven denegada su
solicitud; personas que no pueden mantener un
empleo; y jovenes ex tutelados que con la mayo-
ria de edad quedan desamparados. En concreto, la
covid-19 esta suponiendo un pro- fundo deterioro
econémico y personal en las personas y familias
migrantes que se encuentran en situacién irregular
en nuestro pais, tal y como senalan trabajos recien-
tes de investigacion.

La TransPosicion be Las re-
FOrmas PoLiTicas be miGra-
cion Y asiLo be La UE

Desarrollar una politica migratoria y de asilo comtn
serd de las tareas mas dificiles que la presidenta de
la Comision Europea, Ursula von der Leyen, tenga
por delante para este ano. El reto serd vencer la
inercia de fronteras y seguridad, institucionaliza-
da en el seno de la UE con la externalizacion de las
fronteras, poniendo en marcha medidas y actua-
ciones orientadas hacia la integracién de la mano
del recién aprobado nuevo Pacto sobre el asilo y la
migracion. A este respecto, el Parlamento Europeo
y el Consejo este ano irdn adoptan- do toda la legis-
lacién necesaria para hacer realidad esa auténtica
politica comin de asilo y migracion de la UE. En el
horizonte est4 el Plan de accién global sobre inte-
gracion e inclusion para el periodo 2021-2027, que
pretende ser un impulso para la inclusién de todas
las personas, reconociendo la importante contribu-
cion de los migrantes a la UE y haciendo frente a las
barreras que pueden obstaculizar su participacién
en nuestra sociedad.




La accion pe La IgLesla

esPanoLa

En este contexto, es necesario poner en valor la
accion de la Iglesia Espanola, que, a través de sus
diferentes obras, comunidades e instituciones,
movilizando recursos y miles de voluntarios, ofrece
con espiritu evangélico una respuesta fundamen-
tal a los vacios y grietas del sistema en la interven-
cién con las personas migradas y refugiadas.

caminanbo con Las pPersonas
mas vulLneraBLes

En estos momentos la accion de la Iglesia en el
ambito de la movilidad humana atiende de forma
conjunta a mas de 800.000 personas al afo enfren-
tando una gran cantidad de retos propiciados por
las situaciones de vulnerabilidad e indefension de
las personas migradas y refugiadas que llegan a
nuestros servicios.

.Cuales son los perfiles y procesos que acompa-

namos?

e Proceso de arraigo y personas en situacién de
irregularidad o en riesgo de irregularidad sobre-
venida.

e Personas solicitantes de Proteccion Internacio-
nal y aquellas a quienes se les deniega la solici-
tud quedando sin ninguna forma de proteccion.

¢ Menores y adolescentes no acompanados o en
proyectos de movilidad familiar.

e Juventud en transicion a la mayoria de edad
(18-21 anos).

e Persona dependientes o aquellas con necesida-
des especiales o de atencién a la salud fisica 'y
mental.

e Mujeres en contextos de prostitucion y/o victi-
mas de trata.

»  Mujeres con menores a su cargo sin red de
apoyo.

e Atencidn en asentamientos chabolistas y traba-
jadores temporeros.
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UnNna respuesTa INnconbicionatl

Una nota caracteristica de esta accién es que no se
encuentre condicionada ni por la financiacion, ni
los plazos, ni las exigencias documentales hacia las
personas migradas y refugiadas. Por ello la Iglesia
cubre vacios relevantes en los sistemas de acogida y
se acompana procesos personales de medio y largo
plazo, independientemente de la situacién admi-
nistrativa en la que se encuentren las personas/
familias migradas y refugiadas. Ademads, se conti-
nuan fortaleciendo los servicios y acciones hacia la
integracion social de las personas/familias migradas
y refugiadas en los barrios de nuestras ciudades. De
esta forma, la accion de la Iglesia se coloca junto a
los méas vulnerables y cobra una dimensioén proféti-
ca. Anuncia otras formas de hacer y de estar, otros
modos de relacién y apunta hacia nuevas politicas
de acogida y convivencia.

una iIGLesla aue acompPana Yy
alzZa La vOoz

Alavez, la Iglesia en Espana denuncia y articula
importantes redes de contencién que acogen y pro-
tegen situaciones de emergencia ante el déficit de
plazas de acogida cubriendo los tiempos de despro-
teccion que las largas listas de espera provocan, o
las situaciones no atendidas en el acceso a deter-
minados recursos y programas. A ello se suma el
traba- jo diario de centros parroquiales y de con-
gregaciones religiosas que atienden y acompanan
las necesidades de las personas vulnerables, entre
ellas las migradas y refugiadas, facilitando espacios
seguros de escucha, orientacion, formacién, acceso
al empleo, y aprendizaje del idioma. Dicho esto, no
es menos cierto que necesitamos seguir reforzando
una sensibilizacion y formacién dentro de la Iglesia,
eliminando prejuicios y reforzando la mirada pro-
fética y evangélica sobre la realidad de las personas
migrantes en nuestras sociedades diversas.




La encicLica FraTevLLll
TUTTI Y LA FratTernibpabD
DeL «NOSOTros»

El Papa Francisco nos presenta su tltima enciclica
Fratelli Tutti, sobre la fraternidad universal, «<una
fraternidad abierta, que permite reconocer, valorar
y amar a cada persona mas alla de la cercania fisica,
mas alla del lugar del universo donde haya nacido
o donde habite» (1). Una fraternidad que «recono-
ciendo la dignidad de cada persona humana, pueda
hacer renacer entre todos un deseo mundial de
hermandad» (8).

El buen samaritano vive la fraternidad universal
cuando se acerca al ex- cluido, cuando no pasa de
largo y nos muestra que «la existencia de cada uno
de nosotros esta ligada a la de los demas: la vida no
es tiempo que pasa, sino tiempo de encuentro» (66).

La auténtica amistad social se construye desde el
didlogo y el respeto por las diversas identidades,
promoviendo una auténtica cultura del encuentro.
Se hace necesario recuperar la pasién compartida
por una«comunidad de pertenencia y de solidari-
dad» (36). No es ni la esfera global que anula ni el
narcisismo localista que esteriliza, es el poliedro,
donde al mismo tiempo que cada uno es respetado
en su valor, el todo es mas que la parte.

El esfuerzo por construir una sociedad mas justa
implica una capacidad de fraternidad, un espiritu
de comunién humana y el desarrollo de una comu-
nidad mundial, capaz de realizar la fraternidad a
partir de pueblos y naciones que vivan el didlogo

y la amistad social. Para llevar a cabo este empeno
hace falta salir de circulo vicioso del individualismo
y de un modelo econémico excluyente, que arrin-
cona a los mas débiles, que nos deja a la merced

del «salvese quien pueda» y que nos hace perder

la esperanza. La sana politica puesta al servicio

del verdadero bien comun, de sociedades inclusi-
vas, no de fanatismos o de miedos que construyen
fronteras, y el camino por una gobernanza mundial
renovada se presentan como elementos centrales.
Se necesitan «artesanos de paz dispuestos a generar
procesos de sanacion y reencuentro con ingenio y
audacia» (225), que recreen sociedades mas sanas y

un mundo mas digno, sin hambre, sin pobreza, sin
violencia, sin guerras, aboliendo la pena de muerte.
;Qué elementos de esta enciclica nos presentan

la realidad de las migraciones? ;En qué medida la
fraternidad universal y la amistad social nos acerca
a los rostros de las personas y comunidades que se
ven obligadas a abandonar sus hogares o que bus-
can un sueno de paz y esperanza para los suyos?

SOMOoOsSs una Famitia

El Papa nos recuerda que somos una sola familia,
donde la dignidad humana es el valor fundamental.
To- dos somos hermanos y hermanas. En este con-
texto, «las migraciones constituirdn un elemento
determinante del futuro del mundo» (40). Sin em-
bargo, las personas migrantes no son considerados
suficientemente dignos para participar en la vida
social.

FronTeras ¥y miebos

Estamos llamados a impregnar en «nuestra capa-
cidad de amar una dimension universal capaz de
traspasar todos los prejuicios, todas las barre- ras
historicas o culturales, todos los intereses mezqui-
nos» (83).

La amistad social entre ciudades o pueblos se sus-
tenta en ese «<amor que se extiende mas alla de las
fronteras» (99).

Uun munNnbDoO aBlerTo

Cuando amamos de verdad, el propio amor «recla-
ma una creciente apertura, mayor capacidad de aco-
ger a otros, en una aventura nunca aca- bada que
integra todas las periferias hacia un pleno sentido
de pertenen- cia mutua» (95).
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La HOSPITaAlLIDabD aue BroTa
Del amor

La hospitalidad es una expresién privilegiada de un
amor que no se cierra a uUno mismo o a su propio
pueblo (90), sino que se abre a la humanidad, que se
encarna en el peregrino, en el que viene de fuera y
en el migrante que se encuentra en el camino.

POLITICAs INcLusivas Y ciuba-
Dania

Uno de los ejes nucleares de la En- ciclica tiene

que ver con la dimensién politica que emana de la
fraternidad universal. En esta, la caridad, «corazén
del espiritu de la politica, es siempre un amor pre-
frencial por los ultimos, que esta detras de todas las
acciones que se realicen a su favor» (187).

IDeNTIDaD Y comunibab

En diversas ocasiones la gestacion de la identidad
se convierte en un arma arrojadiza cuando nos
referimos a la realidad migratoria. Desvincular a
alguien de sus raices y destrozar su autoestima «es
una manera facil de dominarlo» (52). No existe peor
alienacién que experimentar que una persona no
tiene raices, que no se pertenece a nadie.

La bimension LocaL Y
universatu

La dialéctica entre lo local y lo global es fructifera y
seria un error intentar anular una de ellas. «No es ni
la esfera global que anula ni el narcisismo localista
que esteriliza, es el poliedro, donde al mismo tiem-
po que cada uno es respetado en su valor, el todo es
mas que la parte» (145).
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DiversiDabD, amisTab socCial
Y eL encuenTro con Los
uLTIMmMosS

La diversidad es una oportunidad para crecer como
humanidad en la amistad social. Un elemento
esencial de la amistad social es que esta no implica
solamente el acercamiento entre grupos sociales
alejados, sino «la busqueda de un reencuentro con
los sectores mas empobrecidos y vulnerables» (233),
que en muchos casos son las comunidades migran-
tes mas fragiles.

DIALOGO INTerreLiIGIoso Y Paz
socClal

«Entre las religiones es posible un camino de paz. El
punto de partida debe ser la mirada de Dios. Porque
Dios no mira con los ojos, Dios mira con el corazon.
Y el amor de Dios es el mismo para cada persona
sea de la religién que sea. Y si es ateo es el mismo
amor» (281). Por tanto, el didlogo interreligioso «no
se hace meramente por diplomacia, amabilidad o
tolerancia» (271), sino que tiene como objetivo «es-
tablecer amistad, paz, armonia y compartir valores
y experiencias morales y espirituales en un espiritu
de verdad y amor» (271).

ESPIriITUALIDAaD, TeoLoGia Y
accion pPasToratl

La Biblia nos interpela sobre la realidad de los mi-
grantes. Desde esa experiencia, el Papa Francisco,
presenta a la espiritualidad y la Teologia de las Mi-
graciones como disciplinas que pueden ayudarnos a
encontrar el rostro de Dios en las vidas y corazones
de nuestros hermanos y hermanas migrantes. Fran-
cisco, tampoco se olvida de la accién pastoral, con
la catequesis y la predicacion (86) .




cCOMO culibar bpe Las
Personas mas vuLhnera-

BLEeS?

Os propongo el cuidado de las personas migrantesy
refugiadas mas vulnerables a través de diez accio-
nes.

1. Evacuar los campos de refugiados superpo-
blados, asi como los centros de detencién que
impidan proveer un alojamiento seguro para los
migrantes, donde se les pueda proteger.

2. Detener las deportaciones de migrantes, debido
al cierre de fronte- ras que todavia vivimos y a
la dificultad que tienen en muchos paises para
hacer frente no solo a la crisis sanitaria sino
a las causas estructurales que provocaron su
salida.

3. Facilitar informacion en varios idiomas y favo-
recer el acceso a ser- vicios basicos a las per-
sonas migran- tes y refugiados, especialmente
para los colectivos mas vulnerables.

4. Proveer solidariamente de apoyo humanitario y
financiero para los paises y areas mas afectadas
por la atencién humanitaria de refugiados.

5. Facilitar los procedimientos de asilo y defensa
incondicional del estado de derecho, incluso en
tiempos de crisis.

6. Proveer de recursos de emergencia seguros
para personas sin hogar o aquellas que viven en
situaciones de hacinamiento y que no pueden
cumplir las medidas de prevencién y aislamien-
to.

7. Caminar del extrano al huésped y pasar al
vecino. Necesitamos realizar un trabajo interno
dentro de la Iglesia y en nuestras sociedades
para descubrir en el migrante a un hermano y
hermana, un hijo e hija de Dios.

10.

11.

Implementar redes de cuidado, especialmente
para las personas solas, enfermas o que se han
quedado atrapadas por el cierre de fronteras.
Todo ello dentro del marco de la inclusién, la
buena gestion de la diversidad y la cohesion
social. Tanto la Iglesia como la sociedad civil
tienen experiencia en estas redes de cuidado.

Trabajar en la sensibilizacién en favor de los
colectivos mas vulnerables. Muchas personas
migrantes estan cuidando de nuestros mayores,
el colectivo mas atacado por la enfermedad.
Estas mujeres arriesgan su salud y la de los su-
yos. Asimismo, buena parte de nuestro mercado
laboral y de las redes de cuidado son sostenidas
por el colectivo inmigrante. En estos tiempos
complejos estas noticias deberian ser portada
frecuente en nuestros periédicos.

Luchar contra los bulos y las corrientes popu-
listas que asocian en muchas ocasiones migra-
cién y delincuencia u otras falacias, facilitando
informacion oficial y datos contrasta- dos.
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JUNTOS SOMOS Mmas: 5

cLaves

Por tltimo, enuncio cinco claves que a mi modo de
ver resumen lo expuesto en este trabajo.

1.Fendmeno gLoBaL

La migraciones se han convertido en un fenémeno
global. Las causas que las generan siguen diversi-
ficdndose y complejizandose. Necesitamos generar
nuevas narrativas sobre las migraciones, frente a las
falacias y al racismo.

2.Dlversibab Y convivencia

Existe una tendencia a generar miedo y recelo al
diferente, al extranjero,... fruto de intereses econé-
micos, politicos y sociales, pero la migracién es un
derecho y una dindmica que ha venido para quedar-
se. Dejemos de mirar solo a las fronteras y dejemos
de poner parches ;Podremos vivir juntos? ;Cémo
vamos a gestionar nuestra diversidad?

3.UnNa riaueza aue nos
HUManiza Y Nos Hace crecer

El Papa Francisco nos anima a ver la riqueza que
suponen las personas migrantes y refugiadas para la
sociedad y la Iglesia. De hecho, las personas mi-
grantes «nos ofrecen esta oportunidad de encuentro
con el Sefor».

«La integracion, que no es ni asimilacién ni incor-
poracion, es un proceso bidireccional, que se funda
esencial- mente sobre el mutuo reconocimiento de
la riqueza cultural del otro».
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4.MiIraba InTeGgrau

Ningtn estado o institucion puede dar una respues-
ta por si solo a la realidad migratoria actual. Una
situacion cada dia mas compleja a muchos niveles.
Solo juntos podremos dar una respuesta integral a
la realidad migratoria y de refugio actual. La linea
entre personas refugiadas, migrantes y desplazados
cada dia es mas difusa.

5.IGLeSla PUerTa aBlerTa

El Papa Francisco nos invita a ten- der puentes, a
ser puerta abierta, tienda de campana, Iglesia en
salida al encuentro del hermano y hermana que se
encuentra en el camino. Nos invita a promover la
cultura del en- cuentro, del cuidado, la fraternidad y
la amistad social.

ESTAMOS LLamabos a cami-
nar «<Hacla un NosoTros caba
VezZ Mas Granbe» (UMM 2021) en
Que «aL FINaL ya No es- Ten Los
OTros, SINO SOLO UN NOSOTIrOS».
(FraTeLu TUTTI, 35). Y esTe «NOSO-
Tros» Universac beBe Hacerse
reaubab en Primer LuGar benTro
DEe La IGLesIa, Que esTa LLamaba
a Crear comunion en La biversi-
Dab Y aL cuibabo be La Famiua Yy
La casa comun.

[1] Agradezco a varios companeros y compa- ne-

ras del Instituto Universitario de Estudios sobre
Migraciones de la Universidad Pontifi- cia Comillas
y del Servicio Jesuita a Migran- tes en Espana por su
inspiracién y por su re- flexiéon conjunta en alguno
de los epigrafes de este trabajo.
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ESPACIO
MAMBRE:
HOSPITALIDAD COMO
RESISTENCIA Y
ESPERANZA.*
ALBERTO ARES MATEQS

Doctor en Migraciones Internacionales y Coope-
racion al Desarrollo por la Universidad Pontificia
Comillas.

* Este articulo, Espacio Mambré: Hospitalidad como resistencia y esperanza” fue publica-
do en la revista En la calle: revista sobre situaciones de riesgo social, (45), 9-11.
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Si caminas por el Barrio de la Ventilla en Madrid
un jueves al final de la tarde, puedes encontrarte
a algunas personas acercandose a la comunidad
jesuita P. Rubio. Si les preguntas, te dirdn que van
al Espacio Mambré.

La pequena comunidad jesuita Padre Rubio es una
de las diversas presencias —entre el colegio Padre
Piquer, la Unidad Pastoral P. Rubio con sus dos pa-
rroquias, otras comunidades jesuitas, la Fundacion
Amoverse, la Casa San Ignacio, el Centro Pueblos
Unidos, Radio ECCA, Entreculturas Madrid, la
oficina técnica del Servicio Jesuita a Migrantes,...—
que la Compania de Jesus tiene en el barrio de la
Ventilla.

Esta comunidad hace una apuesta por la hospi-
talidad, como tantas otras repartidas por Espana.
Comunidades en las que se comparte vida y pro-
yecto con personas necesitadas. En el caso de esta
comunidad, con migrantes. Ademas de un lugar

en el que cobijarse, les ofrecen un entorno, una
familia en la que retomar fuerzas, en la compartir
el dia a dia hasta que recuperen la autonomia y la
confianza.

Desde hace unos meses, la comunidad creé el Espa-
cio Mambré como un ambito privilegiado donde
vivir el espiritu de hospitalidad que quiere vivir la
comunidad. De ahi, el nombre “Mambré”, un lugar
de encuentro, de acogida, de promesa de Dios: “No
os olvidéis de practicar la hospitalidad, pues gracias
a ella algunos, sin saberlo, hospedaron dngeles”.
(Heb. 13, 2).
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ceLeBrar La viba Y La Dlversli-
Dab

En el Espacio Mambré, cada jueves se abre de una
forma mas intencionada y cuidada la puerta de la
comunidad al barrio y a todos los amigos y amigas,
para compartir la fe y mucho mas con una Eucaris-
tia primero y una cena compartida después.

Se celebra la eucaristia en la capilla de la comu-
nidad que esta situada en la dltima planta y tiene
forma de tienda de campana. Una capilla en la

que se motiva al encuentro entre el ser humano

y Dios, con Maria como mediadora, con la mirada
siempre puesta en Dios, con un sagrario repleto de
los nombres de Dios en las diversas lenguas de los
invitados o de los miembros que han pasado por la
comunidad. Nuestro anterior superior, el P. Adolfo
Nicolas, estrend la lista con el nombre de Dios en
japonés.

Al inicio de la Eucaristia, suele haber una presen-
tacion en el que cada persona dice su nombre y se
introduce al resto. En estos meses se ha acercado
mucha gente al Espacio Mambré: muchas amigas y
amigos del barrio, de la unidad pastoral, de los tra-
bajos y apostolados, familias migrantes, compane-
ros jesuitas que vienen de paso y que se hospedan
en la casa, jévenes que estan discerniendo su voca-
cién, personas con curiosidad y en buisqueda.

De alguna manera el Espacio Mambré condensa
una parte importante de encarnar nuestra
vocacion, de vivir la hospitalidad, de dejarse im-
pactar por la realidad que nos rodea, de sentirse
parte del proyecto de Dios, de permitir que entren
en el hogar aires nuevos y frescos. Significa que
muchos amigos y amigas, la gente que pueda estar
interesada, conozca un poco mas como celebra-
mos y como vivimos. Es un lujo celebrar juntos la
Eucaristia y la cena compartida. La diversidad nos
enriquece como comunidad y nos ayuda a vivir
mas conecta- dos con un Dios que se hace presente
en este mundo de diversas maneras y a través de
tantas personas y comunidades.




La HOSPITaAlLIDabD COMmMo SIGNOo
De resisTencCia Y esPeranza

En nuestro contexto actual donde pareceria ganar
terreno la hostilidad sobre la hospitalidad, la prac-
tica de la hospitalidad constituye una buena no-
ticia y un auténtico acto de resistencia. Resistencia
al estilo de Jesus. Una hospitalidad que rompi6 las
barreras de su tiempo, los limites de lo legal-ilegal,
de lo puro-impuro, y de la inclusiéon-exclusion.

Una hospitalidad tan antigua como la misma
humanidad y que recorre nuestra tradicién biblica
y buena parte de la historia de la Iglesia. La hos-
pitalidad en nuestros dias nos habla de fragilidad
y reciprocidad, del poder transformador de abrir
nuestras puertas y de tender puentes. De vivir la
fragilidad no como una amenaza, sino como un ele
mento esencial para el encuentro con Dios. Tam-
bién la hospitalidad nos plantea un interrogante

a nuestra creacion de identidad, a la gestion de la
diversidad, a nuestra manera de hacer politica o de
tratar la integracién y cohesioén social, incluso a la
vida en nuestros barrios.

Por eso, todos los grandes retos sociales necesi-
tan de una respuesta que ponga en el centro a las
personas. Las comunidades de hospitalidad, como
la comunidad P. Rubio son espacios de encuentro,
hogares donde conviven personas de contextos
diversos, en las cuales tienen un lugar privilegiado
aquellas personas que se encuentran en el cami-
no. Comunidades que comparten techo y proyecto
vital, generando procesos, desde la escucha mutua
y el aprendizaje compartido.

En las comunidades de hospitalidad se comparte

la mesa con personas excluidas, cultivando una
cultura del encuentro. Vivir a su lado es uno de los
principales signos de la Buena Noticia, especial-
mente en una época como la actual en la que el
individualismo erosiona las relaciones mutuas y la
exclusion social priva a numerosas personas del re-
conocimiento y la amistad de los demads, asi como
de su dignidad humana.

Como nos recuerda la Biblia, la practica de la hos-
pitalidad en las comunidades de hospitalidad pro-
duce un efecto transformador tanto en el huésped
como en la persona que acoge. Asimismo, generan
espacios de encuentro, entor-

nos seguros, con un ritmo de vida en comun que
posibilita la convivencia en lo cotidiano, tiempos
gratuitos de escucha, de reparto de tareas, de com-
partir las penas y alegrias. Todos son elemen- tos
que facilitan procesos de sanacion, integra- ciény
reconciliacién.

Las personas migrantes son portadoras de espe-
ranza. Esperanza de un mundo en paz, de que es
posible una vida mejor. Buscan seguridad y tra-
bajo, pero, sobre todo, reconocimiento y respeto.
Una sociedad que se cierra sobre si misma se em-
pobrece. Una sociedad que se abre a la posibili-
dad del encuentro y a la diversidad, se enriquece,
construye futuro. Esta es una de las grandes claves

que aporta la hospitalidad a nuestro mundo actual.

Uno de los grandes retos de nuestras so- ciedades
nos lo jugamos en la convivencia, en la gestion de
la diversidad. La hospitalidad, es uno de los ele-
mentos claves que nos ayudaran a avan- zar como
civilizacion, desde la integracion y la cohesion
social.

Las comunidades de hospitalidad, en cuanto con-
traculturales, constituyen auténticos espacios de
resistencia y anticipan el Reino cuando invitan a
sentarse juntos en la misma mesa, a compartir lo
que nos une y también desde la diferencia. Esto es
lo que se intenta vivir en el Espacio Mambré.
Aunque el camino sea arduo, como ocurria en
Mambré, practicando la hospitalidad, a veces sin
saberlo, hospedamos al mismo Dios.
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Apuntes metodologicos,
teodricos y practicos para el
analisis de la participacion
social en contextos de di-
versidad cultural™

Jesus Migallon Sanz

(Socio en CIDALIA, Consultoria en Diversidad,
responsable del Area de Politicas Publicas y Es-
tudios).

*El articulo fue publicado inicialmente en la revista “2 puntos de vista”

Sanz, J. M. M. (2005). Apuntes metodologicos, tedricos y prdcticos para el andlisis de la

participacion social en contextos de diversidad cultural. Puntos de Vista: Cuadernos del
Observatorio de las Migraciones y la Convivencia Intercultural de la Ciudad de Madrid

(oMci), (2), 23-48.

1 Muchas de las opiniones y orientaciones para este articulo han surgido de la reflexién y debate con el
equipo del Observatorio: Angeles Carnacea, Francisco Gonzalez y Luis Manzano han contribuido tanto como
yo a este articulo; también quiero agradecer las sugerencias de Nuria Lores y Paloma Gémez y a Cristina
Moreno de Acevedo sus fundamentales consejos y apoyos.
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Notas
Preliminares

En la introduccién a una de las
contribuciones clasicas al analisis
y comprension de las relaciones
raciales, P.L.. Van den Berghe revela
que la “tinica excusa legitima de un
libro breve acerca de un tema vasto,
sobre el cual ya existe una volumino-
sa literatura, es la conviccion de que
se puede aportar o al menos sugerir
un nuevo enfoque del tema.” (Van
den Berghe, 1971).

De manera similar al analisis de las
relaciones raciales, son multiples
las contribuciones en los Gltimos
anos en el &mbito tedrico y practi-
co acerca de la participacién social
en general, y de la participacién en
contextos de diversidad y hetero-
geneidad cultural, en particular.

2 N. Uphoff, “Adaptar los proyectos a la gente”, en M. Cernea, Primero la gente, pagina, 561,

“La participacién puede referirse a muchas cosas diferentes, no todas ellas
pertinentes y deseables en un contexto especifico. Los partidarios excesivamente
entusiastas y poco criticos de la participaciéon han contribuido para impedir
tanto como sus adversarios que se conozca”

De hecho, el concepto de parti-
cipacién junto con otros muchos
(como el de convivencia, tolerancia,
solidaridad, etc) se han converti-
do frecuentemente en objetivos y
fines de politicas ptblicas y de las
actuaciones de las organizaciones
sociales.

Esta “adopcion” de la participacion
social y ciudadana como fin no se
ha producido siempre desde una
percepcion clara de desde dénde
partimos y hacia donde queremos
ir; en definitiva, no siempre se

ha desarrollado desde una vision
critica de la participacién que, en
si misma, de acuerdo con la cita de
Uphoff, no tiene por qué ser siem-
pre pertinente y deseable.

Fondo de Cultura Econémica, México, 1985.
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N. Uphoff?

Esta contribucién a una tematica
tan amplia no pretende ofrecer una
vision innovadora acerca de la par-
ticipacion. Sélo aspira a ofrecer una
reflexion critica de los fundamen-
tos tedricos y practicos que com-
ponen la participacion, entendida
ésta no como fin en si misma sino
como un medio, un instrumento
para la construccion de ciudadania
y de una sociedad plural social y
culturalmente.




Introduccion’

Me gustaria recordar, para co-
menzar, una cita de E. Morin: “a
fendomenos simples les corresponde
una teoria simple. No obstante, se
puede aplicar una teoria simple a
fenémenos complicados, ambiguos,
inciertos” (Morin, 1984). Nos ha
tocado vivir en un momento histo-
rico de grandes transformaciones,
innovaciones y cambios sociales
que se desarrollan a enormes
velocidades. Esta rapidez en los
cambios frecuentemente produce
contradicciones, incertidumbre y
paradojas sociales.

Espana es un buen ejemplo de es-
tas transformaciones: en un plazo
de apenas 25 anos, la sociedad es-
panola ha experimentado un gran

cambio social en distintos ambitos:

en la estructura y composiciéon de
la familia, en la organizacion terri-
torial del Estado, en la aceptacién
y consolidacién de derechos como
el divorcio, el aborto o muy recien-
temente en los matrimonios entre
parejas homosexuales, y un largo
etcétera. Por supuesto, todos estos
cambios no se han producido en
ausencia de conflicto social, que ha
sido regulado a través de distintos
medios.

Todas estas transformaciones
y cambios sociales podemos
definirlos como hechos sociales
complejos, recogiendo por una
parte la definicién de hechos
sociales totales de E. Durkheim
y anadiéndoles la complejidad
organizativa que caracteriza

a los fendmenos sociales en

la actualidad; complejidad
organizativa que remite a

una creciente diferenciaciéon y
heterogeneidad social.

.Cémo emprender la comprension
de fenémenos sociales complejos?
Jesus Ibanez afirmaba que “cuando
algo es necesario e imposible, hay
que cambiar las reglas del juego: no
simplificandolas, sino complicdandolas
y aiiadiendo nuevas dimensiones”
(Ibanez, 1991). Por estos motivos,
es esencial aportar nuevos modelos
de comprension y explicacion de

la realidad, nuevos aportes teéri-
€OS que nos permitan aprehender
y comprender la complejidad de

los procesos sociales, econdmicos,
politicos, etc.

Sin ninguna duda, una de las gran-
des transformaciones sociales ac-
tuales y uno de los hechos sociales
complejos mas relevantes, son los
movimientos migratorios interna-
cionales. “Las sociedades modernas
tienen que hacer frente cada vez a
mds grupos minoritarios que exigen
el reconocimiento de su identidad y
la acomodacion de sus diferencias
culturales, algo que a menudo se
denomina el reto del multiculturalis-
mo” (Kimlycka, 1996). Siguiendo la
reflexién de Kimlycka (y de muchos
otros como Tylor, Walzer, Ham-
mar, Sommers, Touraine, Sartori,
etc), una de las transformaciones
esenciales que producen los movi-
mientos migratorios esta relacio-
nada con las formas mediante las
cuales las minorias se incorporan
a las sociedades politicas; formas
que afectan a la naturaleza de los
grupos minoritarios y al tipo de
relaciones que quieren mantener

con la sociedad politica de la que
forman parte.

En este sentido, debemos pregun-
tarnos por el modelo de gestién de
la diversidad que se esta estable-
ciendo en Espana, por las relacio-
nes entre las minorias migrantes y
la sociedad politica espafola, por
las relaciones entre las minorias
migrantes y al interior de cada una
de ellas, por la naturaleza de las mi-
norias migrantes en Espana, etc. Y
particularmente, en esta reflexion,
nos interesan las caracteristicas, ti-
pologias, etc. de los mecanismos de
participacién social y ciudadana de
las minorias migrantes en Espana.

El Informe de Desarrollo Humano
de 2004 publicado por el Programa
de Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD) tiene como titulo

La libertad cultural en el mundo
diverso de hoy. En él se aborda el
analisis de la diversidad cultural
como uno de los principales desa-
fios de nuestro tiempo y se basa en
el reconocimiento de los derechos
culturales como uno de los cimien-
tos del desarrollo humano. En este
sentido, define como una de las
formas de exclusiéon mas relevantes
la exclusién de la participacion.

La exclusion de la participacion no
pertenece a paises o a realidades no
democraticas, como nos recuerda
el Informe. Sin duda, en Espana y
en paises de nuestro entorno las
desigualdades en materia de par-
ticipacion y de expresion cultural
son uno de los aspectos clave en

las reivindicaciones de las minorias
culturales.

3- La introduccién es una actualizacién dela ponencia titulada Breves apuntes para un andlisis del
movimiento asociativo en inmigracion en Esparna que presenté al IV Congreso de Inmigracion en Espa-
na desarrollado en Gerona en noviembre de 2004.
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Consecuentemente, uno de los
retos de las democracias liberales
occidentales es cOmo crear meca-
nismos de participacién social y
politica en contextos de hetero-
geneidad, diversidad y desigual-
dad. ;Cuales son los mecanismos
sociales e institucionales de los
que nos vamos a dotar para favore-
cer la participacion y la expresion
de las minorias culturales, desde el
respeto y comprension de las iden-
tidades maltiples y complemen-
tarias que generan los procesos
migratorios? En definitiva, ;cudles
van a ser los ejes (los principios)
de actuacion sobre los que edificar
una sociedad diversa?

En este sentido, y siguiendo de
nuevo a W. Kimlycka, es conve-
niente recordar que existen, al
menos, dos modelos amplios de
diversidad: el modelo de las “mi-
norias nacionales”y el modelo que
surge de la “inmigracién individual y
familiar”. Para cada uno de los mo-
delos habra que definir estrategias
y ejes de participacion y expresion
diferentes. Evidentemente, en el
marco en el que nos encontramos,
a nosotros nos interesa especial-
mente el modelo de diversidad
surgido de las migraciones indivi-
duales y familiares.

Esta diferenciacion es muy
pertinente. En Espana encontramos
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manifestaciones de ambos modelos

de diversidad cultural. La primera
tipologia ha dado como resultado
un modelo de organizacion
territorial del Estado como son

las Comunidades Auténomas y a
un proceso largo y complejo de
transferencias de competencias que
han concluido en distintos niveles
de auto - gobierno. Es decir, se ha
definido con bastante claridad un
modelo de Estado que ha intentado
dar cabida, con bastante éxito,

a las identidades histéricas (no
exento, como en este momento, de
criticas, reclamaciones, peticiones o
exigencias mas o menos explicitas
de mayor auto - gobierno etc.).

Sin embargo, en lo referente al
segundo modelo de diversidad

no podemos ser tan optimistas;
mas bien, todo lo contrario. No

se ha definido ningtin modelo

de convivencia y las sucesivas
legislaciones se han centrado,
sobre todo, en el control de los
flujos migratorios y no tanto en

la creacién de las condiciones que
promovieran una sociedad diversa
desde la integracion, participacion,
incorporacién, acomodacion, etc. de
las minorias emigradas.

La comparacion anterior me parece
pertinente porque la cuestién
principal que nos plantea el primer
modelo de diversidad es, si quere-

mos, sabemos plantear respuestas
politicas a los retos planteados.
El asunto es saber si hay voluntad
politica para afrontarlos.

Frecuentemente vinculamos exclu-
sivamente la voluntad politica a la
emanada de los distintos gobiernos
(central, autonémico y local) para
legislar o promover politicas in-
cluyentes. En pocas oportunidades
nos preguntamos o analizamos las
actuaciones, propuestas, aportacio-
nes de la sociedad civil a estas ma-
terias. En este sentido, me remito

a las palabras de Carlos Giménez:
“Para afrontar con éxito el dificil
reto de con- formar las politicas
publicas y los programas de gobierno
con enfoque intercultural se preci-
san, al menos, dos hechos (...). Pri-
mero, asumir con la mayor claridad
posible la necesidad de incorporar la
perspectiva de la interculturalidad a
las politicas publicas; y segundo, lle-
gar a un aceptable nivel de acuerdo
acerca de las caracteristicas, impli-
caciones y/o requisitos bdsicos de
toda politica ptiblica con orientacion
intercultural” (Giménez, 2000).

Se hace evidente, por tanto, la
necesidad de un nivel de consenso
bésico entre los agentes y actores
sociales e institucionales impli-
cados en el desarrollo de politicas
publicas interculturales, para lo
que es fundamental el didlogo y la




participacion social. En este senti-
do, parto de “una concepcién partici-
pativa de las politicas ptiblicas”, cen-
trandonos en la perspectiva de la
socializacion de la gestion publica.
Nuestro énfasis esta puesto en los
planteamientos de nueva institu-
cionalidad y en los enfoques acerca
del entramado y comunidad de
actores. Ligamos la hechura de las
politicas a un pro- ceso de apertura
a los ciudadanos, concibiendo la
misma politica ptblica como “crea-
cion de tejido social, de ciudadania”
(Giménez, 2000).

Desde esta perspectiva, incorporar
los planteamientos intercultura-
les a las politicas publicas supone
fomentar que la sociedad civil se
involucre activamente en las distin-
tas fases del ciclo de la politica.

Es el requisito de la participacion
activa que puede desarrollarse a
través de distintos mecanismos,
principios y vias que abordaremos
posteriormente.

Para emprender el andlisis de una
concepcién participativa de las
politicas publicas, debemos dete-
nernos brevemente a considerar
dos cuestiones fundamentales, que
se diferencian exclusivamente de
manera analitica:

a) La primera, profundizar en la
naturaleza de la participacion; es
decir, si nos planteamos una con-
cepcion participativa, ;desde qué
idea, qué definicién de participa-
cién partimos?

b) En segundo lugar, ;cudles son los
principios constituyentes y orienta-
dores de este modelo de participa-
cién?, ;cudles son los componentes
necesarios para una definicion de
politicas publicas participativas?

A este respecto, me parecen es-
pecialmente interesantes las
contribuciones elaboradas desde

la economia, la sociologia y la
antropologia del desarrollo, parti-
cularmente desde la concepcion del
desarrollo a escala humana (Man-
fred Max — Neef, Norman Uphoff,
etc.) y la aportacion tedrica y prac-
tica de Amartya Sen a la definicion
del desarrollo como una expansion
de las libertades humanas, desde
una concepcioén de la participacion
como incremento de las capacida-
des y del desarrollo de las socieda-
des de acogida o de recepcién de las
migraciones internacionales.
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2. La naturale-
za de la parti-
cipacion

2.1. ;Quién define la
participacion?

. Qué es participar? ;Qué entende-
mos desde aqui por participacion?
Pero, quizas, la cuestiéon funda-
mental es: ;quién define qué es
participacién? Iniciemos nuestro
recorrido desde la reflexion de Jests
Ibanez: conceptualizar “es un modo
de definir el espacio y el tiempo para
capturar mediante simulacion imagi-
naria 'y / o simbdlica objetos ausentes
por lejanos” (Ibanez, 1991).

Pero, ademas de establecer unos
limites para el terreno de juego, es
imprescindible preguntarnos por la
posicion del “definidor”, del obser-
vador que define y conceptualiza;
ya no so6lo porque se parta de la
imposibilidad de una ciencia obje-
tiva - “excepto el mds ingenuo de los
cientificos sociales, nadie podria po-
ner en duda el hecho que la investiga-
cion cientifica posee su propio ethos
o0 juego de valores que, segtin puede
suponerse, afectan a la indagacién y
normas del raciocinio ilustrado” (Van
den Berghe, 1971)- sino porque la
perspectiva o posicién de quien de-
fine modifica el hecho obser- vado.
Es el principio de la “reflexividad™y
de la “auto-referencialidad”® .

Es dificil sintetizar la multitud de
implicaciones que esta perspectiva
tedrica tiene para la metodologia
cientifica. Enrique Luque, entre
otras, cita “el perspectivismo, el
relativismo, y el cuestionamiento de
la aguda diferenciacion entre sujeto
y objeto del conocimiento que ha ca-
racterizado tanto a una tradicion filo-
séfica occidental como a las premisas
de la fisica cldsica” (Luque, 1990).
Esta cuestion es particularmente
relevante (si se nos permite dar un

pequeno salto de las cuestiones
epistemologicas a la praxis) cuan-
do uno de los componentes de las
sociedades actuales, en referencia
al fenémeno migratorio, es la des-
igualdad, la exclusién y la conside-
racion de las personas migrantes
como objetos (bien de nuestra
investigacion o de nuestra inter-
vencion desde distintos programas
o0 proyectos sociales) y no como
sujetos activos.

Volveré sobre ello en el siguiente
punto al abordar los principios

de la participacion, pero, en este
momento, esta reflexién me parece
pertinente porque habitualmente
definimos, metodolégicamente
hablando, desde una perspectiva
etnocéntrica, es decir, desde un
enfoque especifico e intracultural
(no sélo con la participacién, que
es sOlo la excusa que nos retine en
torno a este articulo; otro tanto po-
driamos plantearnos con conceptos
como integracion, interculturali-
dad, pluralismo, diversidad, etc.).

Consecuentemente, considero que
la actual concepcién acerca de qué
es participacion es limitada mien-
tras no incorporemos las perspecti-
vas de los sujetos exteriores, de las
personas emigradas y contrastemos
con ellos sus enfoques, perspectivas
y posiciones sobre la participacion
en las sociedades democraticas li-
berales. En todo caso, continuando
con Jesus Ibanez, podemos animar-
nos si consideramos que “cuando
nos enfrentamos a un sistema des-

conocido (y todos los sistemas, atin
aquellos de que formamos parte, nos
son al menos parcialmente descono-
cidos) no tenemos mds remedio que
iniciar el conocimiento (...) y someter
perpetuamente a critica los supues-
tos descubrimientos” (Ibanez, 1991).

4 No es el espacio adecuado para profundizar en el concepto de reflexividad. Quien lo desee, pueden recurrir a
U. Beck y A. Giddens en algunas de sus publicaciones més recientes.
5 Para esta cuestion es preciso recurrir a la obra de N. Luhmann.




2.2 Una aportacion,
preliminar, al concepto
de participacion

Siendo consciente de las limitacio-
nes, de los requisitos y del camino
que queda adn por recorrer para
una adecuada conceptualizacion
de la participacién, podemos ir
avanzando algunas caracteristi-
cas metodolégicas que componen
nuestro modelo de participacién
para poderlo someter a la critica
como método de profundizacién
en el conocimiento de la concep-
cion participativa de las politicas
publicas.

De esta manera, propongo con-
tinuar nuestro recorrido con la
definicion elaborada por Carlos
Giménez, quien define la partici-
pacién como “estar presente en, ser
parte de, ser tomado en cuenta pory
para, involucrarse, intervenir en, etc.
Participar es incidir, influir, respon-
sabilizarse. La participacion es un
proceso que enlaza necesariamente
a los sujetos y los grupos; la partici-
pacion de alguien en algo, relaciona
a ese uno con los otros también in-
volucrados. Ser participante implica
ser coagente, coparticipe, cooperante,
coautor, corresponsable” (Giménez,
2002).

Algunas reflexiones acerca de esta
primera aportacién:

a) En primer lugar, llamar la aten-
cién sobre la dimension relacional
de la participacion. Carlos Giménez
se refiere permanentemente a ser
parte de, a ser tomado en cuenta
por, a enlazarse con otros. Implica,
por tanto, interacciéon y toda inte-
raccion se desarrolla en un contex-
to social determinado.

En este sentido, la tipologia de
situaciones sociales desarrolladas
por Carlos Giménez® en el primer
ndmero de Puntos de Vista (Obser-
vatorio de las Migraciones y de la
Convivencia Intercultural, 2005),
me parecen especialmente rele-
vantes: el modelo o espacio para la
participacién estara vinculado con
las relaciones sociales preeminen-
tes en cada tipologia y, por tanto,
otro de los puntos de partida es el
conocimiento de qué tipo de rela-
ciones sociales para qué modelo de
participacioén.

b) En segundo lugar, una pequena
aclaracion. Participar no es sélo
estar presente, implica condiciones
y requerimientos. El mds relevante
de todos ellos, es el de la igual-
dad: de trato y de oportunidades.
Por supuesto, este requisito esta
vinculado con lo dicho en el punto
anterior, es decir, con el contexto
social y las relaciones establecidas
en un momento determinado. Sin
embargo, no podemos dejar de pre-
guntarnos cémo es posible fomen-
tar la participacion, la implicacién
y el compromiso ciudadano, en
condiciones de desigualdad.

En este sentido, podemos recordar
con palabras de Miguel Angel
Presno “una paradoja que nos
parece cada vez mds insoportable:
por mandato constitucional un
espaiiol que resida fuera de Espariia
desde hace treinta anos puede votar
en cualquier proceso electoral que
se desarrolle aqui, mientras que

un extranjero con residencia en

nuestro pais desde hace treinta
anos, como mucho podrd participar
en las elecciones municipales”
(Presno, 2004). Esta paradoja se
convierte en aiin mas inexplicable
después de las elecciones gallegas
del 2005, cuyo resultado ha sido
decidido por descendientes de los
emigrados gallegos que mantienen
la nacionalidad y que, en muchas
ocasiones, ni siquiera han podido
conocer sus localidades de origen.
Como afirma Javier De Lucas,
“continuamos con las puertas
abiertas para nosotros y cerradas
para ellos” (De Lucas, 1996).

En cualquier caso, esta paradoja
continuara escenificindose mien-
tras se mantenga el vinculo entre
nacionalidad y ciudadania que
limita y restringe (a través de la
Ley de Derechos y Libertades de los
Extranjeros en Espana) la presen-
cia de la poblacién emigrada en
organizaciones sociales asi como
impide otros derechos civicos, no
sélo el de voto, también el de huel-
ga, por ejemplo.

El caracter relacional y la igualdad,
como requisito, se convierten en
dos de los componentes mas rele-
vantes de la naturaleza del modelo
de participacion expuesto. Sin
embargo, no son los Ginicos. Junto
a ambos, en el siguiente apartado
anadimos tres principios a los que
debe contribuir el modelo tedrico
en su transito hacia un ideal nor-
mativo.

6 Carlos Giménez diferencia tres tipos ideales de situaciones sociales: la convivencia,
la coexistencia y la hostilidad. Para cada uno de ellos propone una dimensién
estructural y otra procesual (aspectos estaticos y dinamicos).

PAPIRO 261




[ ] [ ]
3. Los princi-
pios de la par-
ticipacion
En este pequeno apartado se in-
troducen brevemente algunos de
los principios que debe incorporar
una concepcién participativa de las
politicas publicas en contextos de
diversidad cultural. Es aqui donde
mas relevantes pueden resultar las
aportaciones de la economia y de la
antropologia del desarrollo, pues el
enfoque participativo en las poli-
ticas y programas de desarrollo es
motivo de reflexién y debate desde
hace varias décadas. De esta mane-
ra, recojo algunas de las reflexiones
y aportaciones que me parecen mas
sugerentes y que creo que pueden
apoyar en el planteamiento de un
modelo participativo de politicas
publicas en contextos de multicul-
turalidad (lo que, desde luego, no

esta tan lejos de la realidad de las
actuaciones de desarrollo).

Estas aportaciones estan recogidas
a modo de principios orientadores,
de bases que debe incorporar un
modelo participativo y, por tanto,
de planteamientos éticos de actua-
cion.
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3.1 Protagonismo real
de las personas.

Este primer principio orientador
forma parte de la perspectiva tedri-
ca del Desarrollo a Escala Humana,
formulado por Manfred Max—Neef'y
su equipo. Este modelo de de-
sarrollo se asienta en “la satisfac-
cion de las necesidades humanas
fundamentales, en la generacion de
niveles crecientes de autodependencia
yen la articulacién orgdnica de los
seres humanos con la naturaleza y la
tecnologia, de los procesos globales
con los comportamientos locales, de
lo personal y lo social, de la planifica-
cién con la autonomia y de la socie-
dad civil con el Estado” (Max- Neef,
1993).

La articulacion orgénica, entendida
como construccién de una rela-
cion coherente, y la satisfaccion

de las necesidades humanas son
los pilares fundamentales de esta
perspectiva tedrica. No obstante,
la base para ambos “se construye a
través del protagonismo real de las
personas” (Max- Neef, 1993).

Este principio, expresado en otras
aportaciones de la sociologia y
antropologia del desarrollo como
Primero la gente, es un requisito
para la realizacion de politicas y
pro- gramas de desarrollo que in-
corporaran la visién de los destina-
tarios y se superara de esta manera
la mera percepcion de estos como
beneficiarios y receptores de las ac-
tuaciones de desarrollo y no como
protagonistas de estos procesos.
Son numerosas ya las contribucio-
nes desde el desarrollo a este cam-

bio de perspectiva. Podemos desta-
car la de N. Uphoff, cuya reflexion
nos advierte acerca de las dificulta-
des de la tendencia a considerar a
las personas exclusivamente como
receptores y destinatarios de las
ayudas y a los técnicos, burécratas
y planificadores como los portado-
res de la “solucidén”.

Ya citdbamos en el apartado 2.1. al-
gunas de las implicaciones de este
cambio de paradigma. La trans-
formacion de la persona—objeto

en persona-sujeto implica unas
notables connotaciones tedrico—
metodolégicas en las que no vamos
a profundizar aqui. U. Beck, A. Gid-
dens, N. Luhmann, J. Ibanez, Prigo-
gine y Stengers, Maturana y Varela,
Balandier, etc. han escrito notables
contribuciones a la cuestion.

En la aplicacion al conocimiento y
al analisis de las politicas publicas
y de los pro- gramas y actuacio-
nes del denominado Tercer Sector
en las sociedades de recepcién y
acogida de migraciones interna-
cionales, no cabe duda de que este
cambio de perspectiva también
deberia implicar importantes con-
secuencias.

Dar la primacia a las personas,
reconocer el protagonismo de la
gente, implica superar la visiéon y
percepcién de las personas migran-
tes como objetos y considerarlos
como sujetos activos, lo que exige
reconocimiento, la legitimaciéon y
la superacion de la visién y de las
actitudes asistencialistas.




Y esta perspectiva tiene importan-
tisimas repercusiones sobre:

a) el disero y ejecucion de politicas
ptiblicas participativas en contex-
tos de diversidad. Debemos reco-
nocer que esta es la historia de una
ausencia. Las politicas espanolas
estan dirigidas por una percepcion
de las migraciones transitoria y vin-
culada al mercado laboral. Poco a
poco se han ido desarrollando des-
de municipios y desde Comunida-
des Auténomas distintos programas
de integracién. ;Hasta qué punto

se ha considerado a las personas
migrantes como protagonistas en
estos programas y planes?, ;desde
qué perspectiva se han disenado la
mayoria de ellos?

b) los programas y proyectos de
intervencion de las organizaciones
sociales. Esta perspectiva implica
preguntarnos sobre el grado de pre-
sencia, implicaciéon y compro- miso
de personas de origen extranjero en
las organizaciones sociales que ela-
boran pro- gramas de intervencién
social hacia las personas migrantes.
No cabe duda, que esta es una de
las asignaturas pendientes en el
llamado Tercer Sector.

Una de las implicaciones mas
relevantes estd vinculada con la ca-
pacidad del Estado y de la sociedad
civil” para construir mecanismos
institucionales capaces de conciliar
esta perspectiva del protagonismo
de las personas con la diversidad y

la heterogeneidad desde el respeto,
la igualdad y el reconocimiento
mutuo. Se trata de capacidad de
encontrar mecanismos institucio-
nales que permitan a las personas
migrantes expresar su Voz.

¢;Cudles son o cudles pueden ser
estos mecanismos institucionales?
. Qué instrumentos se estan de-
sarrollando y cuél es su funciona-
miento y la valoracién de estos? Al
intentar responder a estos inte-
rrogantes esta dedicado el Gltimo
apartado del presente articulo que
analiza con cierto detenimiento los
instrumentos desarrollados en otras
ciudades de nuestro entorno, con
la esperanza de que su experiencia
pueda contribuir a una definicién
de qué mecanismos y qué ins-
trumentos institucionales, desde

el protagonismo de las personas
podemos construir en nuestros
territorios.

En todo caso, los distintos disposi-
tivos e instrumentos considerados
ademads de otorgar la primacia a las
personas deben estar vinculados
con el segundo pilar de las politicas
publicas participativas, que no es
otro que el incremento de las capa-
cidades y libertades humanas.

3.2 Participacion como
incremento de las ca-
pacidades humanas

La contribucidn a la interpretacion
de la participaciéon como incremen-
to de las capacidades humanas es
s6lo una de las multiples y funda-
mentales aportaciones del profesor
Amartya Sen al andlisis y conoci-
miento del desarrollo. En este pe-
queno apartado intentaré sistema-
tizar muy someramente algunas de
sus reflexiones, de enorme relevan-
cia en nuestro recorrido sobre los
principios de la participacion.

Uno de los elementos clave en el
andlisis de A. Sen son los codigos
morales “como parte integral del
funcionamiento econdmico y como
pertenecientes de una manera des-
tacada a los recursos sociales de una
comunidad. La economia moderna
ha tendido a abandonar totalmente
estos aspectos de los sistemas eco-
noémicos. Hay buenas razones para
intentar cambiar este abandono.”
(Sen, 1999).

De esta forma, “la cultura puede
contribuir a nuestra comprension de
los patrones de conducta, el capital
social y el éxito econdmico (...) la
cultura no es algo que esté ahi fuera
como las Pirdmides, sino que es un
proceso dindmico y constructivo con
actividades de emulacion e imita-
cion. Es importante estudiar como se
forman vy se transforman los valores,
cémo cambian e interacttian con
otros valores y culturas” (Sen, 1999).

7 Responsabilidad compartida, pues como deciamos antes uno de los requisitos de la naturaleza de la
participacion es el compromiso entre las partes implicadas.
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Por tanto, para Amartya Sen el
andlisis de la cultura y de los valo-
res son elementos esenciales para
profundizar en el conocimiento
del desarrollo. Son los pilares en su
interpretacion del desarrollo como
un proceso de expansion de las
libertades que disfrutan las perso-
nas, libertad entendida fundamen-
talmente como “capacidad humana
para llevar el tipo de vida que las
personas consideran valiosa y para
incrementar las posibilidades reales
de tipos de vida” (Sen, 1999).

Desde este punto de vista, Sen
contrapone la perspectiva de las ca-
pacidades humanas a la del capital
humano. “La perspectiva del capital
humano se suele definir en términos
de valor indirecto: las cualidades
humanas que se pueden emplear
como ‘capital’ en la produccién, tal y
como se emplea el capital fisico. En
este sentido, la concepcion de capital
humano, mds restringida, cabe den-
tro de la perspectiva mds amplia de
capacidad humana que puede incluir
las consecuencias directas e indi-
rectas de las habilidades humanas”
(Sen, 2000).

Un ejemplo nos puede ser util para
comprender mejor las relaciones
entre ambas perspectivas. Si la
educacion hace que una persona
sea mas eficiente en la produccién
de bienes, esta claro que hay una
mejora en el capital humano; mejo-
ra que puede agregar produccién a
la economia y aumentar el ingreso
de la persona que ha sido educa- da.
Pero, con el mismo nivel de ingreso,
esa persona puede beneficiarse por
la educacion de la posibilidad de
leer, de argumentar, de comunicar-
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se, de elegir con mayor informa-
cidn, etc.

De esta forma, los beneficios de
la educacién son mayores que su
funcién de capital humano en la
produccién de bienes.

Podemos concluir que la perspec-
tiva de capital humano es mas
limitada ya que concibe las cua-
lidades humanas en su relaciéon
con la produccion de bienes y el
crecimiento econémico, mientras
que la perspectiva de las capacida-
des humanas pone el énfasis en la
expansion de la libertad del tipo de
vida que la persona considera como
valido. En conclusion, el proceso de
desarrollo no puede interpretarse
exclusivamente como un incremen-
to del crecimiento econémico sino
como expansion de las capacidades
humanas para llevar una vida més
libre y mds digna.

En esta concepcion del desarrollo,
uno de los componentes esenciales
es la libertad politica: “las vidas
humanas se pueden empobrecer de
muchas maneras. Los ciudadanos
sin libertad politica (ya sean ricos o
pobres) estdn privados de un com-
ponente bdsico del buen vivir” (Sen,
2000).

La libertad politica es parte del de-
sarrollo, entendida como eleccién
social participativa incluyendo el
didlogo y el debate abierto, puesto
que “la libertad para participar en la
evaluacion critica y en el proceso de
formacion de los valores forma parte
de las libertades mds cruciales de la
existencia social” (Sen, 1999).

Consecuentemente, el incremen-
to de las capacidades y libertades
humanas estd en relaciéon con otros
factores que Sen considera deter-
minantes como son los derechos
civiles y politicos, entendidos como
posibilidad de participar en el dia-
logo, reflexién y critica publica. De
ahi la centralidad de la participa-
cién en el incremento de las capa-
cidades humanas.

Son indudables las enormes con-
secuencias que puede tener la in-
corporacién de este acervo tedrico
al conocimiento e interpretacion
de las migraciones internacionales
en Espana, precisamente en un
momento en el que se estan pro-
duciendo distintas contribuciones
y estudios desde la perspectiva del
impacto econdmico de las migra-
ciones.

En un momento en el que la inter-
pretacion de los migrantes como
agentes de desarrollo toma cuerpo
y se inician planes y programas de
codesarrollo, es pertinente y casi
diria que necesario, iniciar una re-
flexién sobre el concepto de desa-
rrollo implicito en estos programas.
A modo de hip6tesis, si prosegui-
mos el hilo conductor de Amartya
Sen, la potencial contribucién al
desarrollo de las migraciones en
Espana estara relacionado con el
incremento de las capacidades y las
libertades de las personas migran-
tes y, como hemos mostrado ante-
riormente, con las posibilidades de
participacién y didlogo social que
se construyan.




3.3 Profundizacion
democratica

Las dos contribuciones sintetiza-
das en los dos puntos anteriores

(el desarrollo a escala humana y la
participacién como incremento de
las capacidades y libertades huma-
nas) poseen algunos elementos en
comun. S6lo me detendré en uno
de ellos: ambas apuntan hacia una
necesaria profundizacién democra-
tica.

Las palabras de A. Sen a este
respecto son especialmente sig-
nificativas: “Si tengo esperanza en
el mundo es porque veo la exigencia
cada vez mds manifiesta de democra-
cia en el mundo y la conviccién cada
vez mayor de que la justicia social es
necesaria” (Sen, 2000).

No es posible un mayor protagonis-
mo de las personas o un incremento
de las capacidades humanas en un
contexto no democratico. Senci-
llamente, es inimaginable. Pero

la cuestién clave no es s6lo “si la
democracia o los derechos civicos y
politicos bdsicos ayudan a promover
el desarrollo, con todo lo importante
que esto pudiera ser, sino que mds
bien se trata de ver como la emergen-
cia y la consolidacion de esos dere-
chos resulta constitutiva del mismo
proceso de desarrollo” (Max-Neef,
1993).

Interesante reflexion para unos
momentos realmente complicados
desde el punto de vista de la
consolidacién y extension de los
derechos civicos tras el 11-Sy el
11-M. En unas recientes jornadas
sobre “Inmigracién, Seguridad e
Integracién” organizadas por la
Fundacién Seguridad Ciudadana,
el Director General de Seguridad

Ciudadana D. Antonio Camacho,
alertaba sobre el concepto
ultraconservador de seguridad que
se ha impuesto tras los hechos
citados anteriormente y que ha
producido un progresivo recorte de
las libertades y derechos civicos.
Anadia, sin embargo, que los
paises mas seguros son los mas
democraticos.

El incremento de la diversidad
cultural a través de las migraciones
internacionales nos plantea multi-
ples retos y desafios, como recono-
cia el Indice de Desarrollo Humano
del 2004. Uno de los planteamien-
tos que mas fuerza cobra entre los
sectores sociales y politicos racistas
y xen6fobos es el que vincula inmi-
gracién e inseguridad ciudadana.
Acontecimientos como el sucedi-
do en el distrito de Villaverde o el
“repentino” surgimiento de bandas
juveniles, se incorporan rapida-
mente a los hechos argiiidos como
demostraciones absolutas de esta
vinculacién.

En situaciones y contextos como el
actual es cuando hay que reafirmar
que las convicciones democraticas
y el reconocimiento de derechos y
libertades civicas y politicas sean la
base para la promocion del didlogo
social como fundamento del desa-
rrollo de una sociedad cohesionada.
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4. Dimensio-
nes de la par-

[ ] [ ] [ Y 4
ticipacion
Después de haber emprendido una
tentativa de conceptualizacion y de
definicion de los componentes de la
naturaleza y los principios orienta-
dores de la participacién desde una
perspectiva eminentemente tedrica,
en este breve apartado propongo
analizar las dimensiones metodolo-

gicas constituyentes de los procesos
participativos.

Evidentemente, no hay recetas
magicas ni claves perfectas para
la construccién de mecanismos

y procesos de participacion pero
si podemos identificar algunos
elementos, algunas dimensiones
béasicas, que nos permitan abordar
esta construccion desde una pers-
pectiva critica. Por tanto, la pregun-
ta esencial es: ;qué participacion,
en qué contexto territorial, social,
econdémico y politico?

Diferenciaré tres dimensiones clave
que nos apoyen en ello: los crite-
rios, las esca- las y las vias para

la participacion en contextos de
diversidad cultural. Es posible que
se puedan anadir mas dimensiones
metodoldgicas pero creo que con

la conjugacién y relaciones entre
estas tres magnitudes ofrecidas es
posible profundizar en el conoci-
miento de los distintos mecanismos
e instrumentos de participacién en
contextos de diversidad cultural
que abordaremos en el siguiente
apartado.
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Estas tres magnitudes nos facilitan
tres cuestiones basicas:

a) En primer lugar, desde una visién
critica del contexto, nos inducen

a reflexionar sobre qué queremos
realizar con el proceso o instru-
mento participativo, lo que nos
remite a cuestiones como los obje-
tivos, los tiempos, la inversién en la
participacién, etc.

b) Por otra parte, nos exige tener en
consideracion no sélo los condicio-
nantes externos del proceso sino
también a preguntarnos y a re-
flexionar sobre las vias y &mbitos de
participacién ya existentes.

¢) Por dltimo, pero no menos im-
portante, porque nos indica hasta
qué nivel de participacion quere-
mos llegar.

Por supuesto, todas estas dimen-
siones se encuentran intimamente
relacionadas y su diferenciacién se
efectiia de modo analitico.

4.1 Criterios metodolo-
gicos

En las altimas décadas, desde
diferentes perspectivas tedrico—
metodoldgicas como la Investiga-
cidon-Accién—-Participativa, desde
la promocién del desarrollo comu-
nitario o desde la aportaciones de
Marco Marchioni o Rodriguez Vi-
llasante entre otros, se han elabo-
rado y propuesto distintos criterios
metodolodgicos para el disefio y
ejecucion de procesos participati-
vos, no exclusivamente vinculados
a contextos de diversidad cultu-
ral, pero que son de gran utilidad
metodologica.

Junto a estas aportaciones, para

este apartado “recupero” las contri-
buciones realizadas desde la socio-
logia y antropologia del desarrollo,
por dos cuestiones fundamentales:

« en primer lugar, porque cémo fa-
vorecer procesos participativos en
los programas y proyectos de desa-
rrollo es una preocupacién central
desde hace casi tres décadas. Para
ello, desde las distintas institucio-
nes y organizaciones de desarrollo
se ha realiza- do una evaluacién
critica muy sincera y profunda, de
cémo se han llevado a cabo algunas
intervenciones y se han propuesto
criterios que pueden ser aplicados
a otras areas de conocimiento o de
trabajo (o quizas no tan distintas
porque el desarrollo es una cues-
tidn que nos implica a todos).




« en segundo lugar, porque estas
contribuciones si han considerado
la diversidad cultural como uno

de los ejes esenciales a la hora de
poner en marcha procesos de des-
arrollo y, por tanto, su experien-
cia puede resultar de gran ayuda
cuando estamos iniciando procesos
participativos en contextos de
diversidad en el seno de sociedades
“desarrolladas”.

Desde ambas perspectivas hay pun-
tos de coincidencia que he inten-
tado sintetizar en cuatro criterios
bésicos, que son los que siguen a
continuacion:

a) Introduccion de la parti-
cipacion.

Una primera caracteristica que me
gustaria resaltar es el término de
proceso: se parte de la compren-
sién de la participaciéon como un
elemento dindmico que hay que
potenciar y que introducir.

En la introduccién a la participa-
cién he mencionado que “se deben
elaborar explicitamente algunos
procedimientos para invitar las
personas a expresar sus ideas y
sugerencias, para apoyar y ayudar
a las modalidades mds apropiadas
de organizacion con el fin de insti-

tucionalizar la participacion y para
supervisar el progreso con el objeto
de que puedan hacerse cambios en el
enfoque cuando surjan problemas o
puedan identificarse mejores medios”
(Uphoff, 1985).

Es en este punto donde cobra una
singular importancia el conoci-
miento del contexto y de la rea-
lidad de nuestro territorio. S6lo
me referiré a uno de ellos: Uphoff
considera que las organizaciones
no gubernamentales estan, por lo
general, en mejores posibilidades
de iniciar o apoyar los procesos par-
ticipativos. Por tanto, ;coémo dejar
de lado que hasta 1964 no existia
libertad para asociarse en Espana
y que, hasta mediados de la década
de los 80 y particularmente hasta
los 90, el movimiento asociativo en
Espana no ha comenzado a conso-
lidarse? ;Cémo dejar de lado que
las organizaciones sociales activas
en el &mbito de la inmigracién son
particularmente débiles en el con-
texto del Tercer Sector?

Consecuentemente, la introduccién
de procesos participativos tiene que
estar acompanada de, al menos, dos
acciones complementarias:

 El empoderamiento de los sec-
tores sociales mds débiles y des-
favorecidos para la expresion de
sus ideas y sugerencias (y en este

sentido cabe recordar los principios
mencionados con anterioridad).
Este elemento es de capital impor-
tancia cuando la dicotomia entre
ciudadania y nacionalidad excluye
de la pertenencia a la comunidad
politica a un creciente sector de la
poblacién residente en nuestras
ciudades.

« El fortalecimiento asociativo, que
no es mds que el fortalecimiento
organizativo de estos sectores,
particularmente el referente a las
personas de origen extranjero.

Mi hipétesis personal8® es que las
organizaciones activas en este dm-
bito estan caracterizadas por una
creciente debilidad e inestabilidad.
. Como desarrollar procesos parti-
cipativos cuando una de las partes
implicadas es extremadamente
fragil?

Estas son también reflexiones que
nos tendremos que hacer en cada
territorio porque son afirmaciones
realizadas con caracter general y
que en cada espacio—tiempo tienen
que ser contrastadas. Es seguro que
en muchas ciudades y municipios
estas vias de fortalecimiento se
han desarrollado conscientemen-
te, pero no es menos cierto que en
muchos otros lugares los procesos
participativos han fracasado por
diferentes motivos como la poca
implicacién de las organizaciones
sociales.

8 Hipotesis planteada y defendida en la ponencia que presenté al IV Congreso sobre la
Inmigracién en Espana celebrado en Gerona en noviembre de 2004.
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b) Claridad y acuerdos en la
participacion.

Alo largo de las paginas anteriores
he pretendido analizar e individua-
lizar algunos de los componentes
esenciales de la participacién. De
esta manera, siguiendo la reflexion
de Carlos Giménez (Giménez, 2002)
podemos decir que la participacion
es, al menos:

e Un derecho. La relevancia de la
participacién ha sido recogida en
innumerables pactos, tratados,
recomendaciones, etc.

e Una necesidad humana. Manfred
Max—Neef incluye la participacion
en su lista- do de las catorce necesi-
dades humanas fundamentales.

¢ Un requisito. En este sentido, la
participacién es una condicion sine
qua non para la aplicacién e imple-
mentacion de las politicas publicas
y los programas de intervencion
comunitaria.

A estas tres caracteristicas me
gustaria anadirle una mas: la par-
ticipacién es un compromiso entre
las distintas partes (caracter rela-
cional) implicadas en el proceso.
Por esta razon, es fundamental el
incremento del grado de precisién
y de implicacion de cada una de las
partes. En palabras de Uphoff, “es
fdcil incorporar disposiciones muy
generales para la participacion, pero
también puede resultar engainoso y
perjudicial” (Uphoff, 1985).
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En este sentido, y en condiciones de
diversidad cultural, uno de los pun-
tos de partida es el reconocimiento
y la legitimacién mutua de los acto-
res implicados. Sin esta condicién,
dificilmente se podran consensuar
acuerdos para el desarrollo de poli-
ticas publicas participativas.

¢) Objetivos realistas.

En el Informe del Club de Roma ti-
tulado “El escdndalo y la vergiienza”
se realiza un impresionante reco-
rrido por programas y proyectos de
desarrollo cuyo fracaso no puede
ser calificado sino como fabulo-

so. Cabe incluso la duda de que se
hubieran logrado resultados de tal
calibre si asi se hubiesen planifica-
do. Al menos, estos fracasos forman
parte de la evaluacion y la critica
necesaria para implementar mejo-
res métodos.

Uno de los factores que incidieron
en muchos de estos programas fue
la inadecuada consulta a la pobla-
cién local, lo que derivaba casi in-
eludiblemente en “la delimita- cion
de objetivos por parte de los técnicos
y planificadores que determinaron el
fracaso del proyecto”. La consulta o
participacion de estos no garantiza,
por si misma, la ade- cuacion de los
objetivos pero es un factor que ayu-
da considerablemente al favorecer
la responsabilidad compartida.
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El compromiso mutuo puede favo-
recer la adopcion de acuerdos y de
objetivos rea- listas. Establecer la
dimension adecuada del proceso de
participacion nos debe permi-

tir eludir dos errores de similar
importancia:

» La generacion de expectativas
exageradas, lo que podemos de-
nominar la supra—innovacion del
enfoque participativo; es decir, la
introduccién de propuestas, medi-
das y mecanismos de participacién
que no son adecuadas a nuestro
espacio-tiempo. “Las expectativas
exageradas pueden debilitar los pro-
cesos participativos y los esfuerzos
directos, haciéndolos retroceder a los
canales burocrdticos tradicionales”
(Uphoff, 1985).

« Al contrario, lo que podriamos
denominar la subinnovacion del
enfoque participativo; es decir,
desaprovechar oportunidades en el
desarrollo de politicas publicas por
argumentos como miedo en perder
el control o el desempeno de pape-
les proteccionistas.

d) Tiempos. Uno de los elemen-
tos de mayor importancia y que,
frecuentemente, no nos detenemos
en su analisis. Creo que la dimen-
sion temporal de los procesos
participativos debe de subrayarse y
debemos considerar al menos dos
elementos en su interior:




» En primer lugar, en lo que hace re-
ferencia al tiempo que conlleva un
enfoque participativo. En este caso,
no se ha dilucidado que un enfoque
participativo de politicas ptblicas
o de intervencidon comunitaria sea
mas lento que otros enfoques. Es
cierto que necesitara mas inver-
sién de tiempo en algunas fases

de desarrollo, como el diseno y la
planificacion, pero no que el plazo
total sea mayor.

De hecho, lo que si se ha demostra-
do que es que la carencia de un en-
foque participativo puede acarrear
importantes retrasos y dificultades
de ejecucion en los programas de
intervencion comunitaria.

» En segundo lugar, mas interna-
mente, en cuanto a los calendarios
y tiempos de los enfoques partici-
pativos. La existencia de calenda-
rios rigidos o plazos inapropiados
en los enfoques participativos
pueden impedir el progreso a largo
plazo.

La definicion de tiempos en un
enfoque participativo es de vital
importancia y deben ser aceptados
por las partes, porque de no ser asi
los compromisos y acuerdos no se
podran mantener en pie.

4.2 Vias y ambitos para
la participacion.

¢;Cudles son las vias para impulsar
la participaciéon? Y en contextos de
diversidad cultural, ;en qué ambi-
tos concretos se debe de fomentar
esta participacion? El impulso de
la participacion de los inmigrantes
pasa por multiples aspectos.

“Ante todo su consideracién como
ciudadanos, el reconocimiento del
derecho al voto en las elecciones
locales, la no negacién de derechos
bdsicos a quienes estdn en situacion
de irregularidad administrativa, etc.
En aspectos mds concretos, es pre-
ciso superar todo paternalismo, no
reducir participacion a asociacionis-
mo, encontrar los modelos locales y
participativos mds adecuados, educar
para la participacion, invertir en par-
ticipacion, etc” (Giménez, 2002).

También es importante avanzar en
los que Carlos Giménez denomina
como “campos de innovacién”. Tres
ejemplos de ello son: a) favorecer la
participacion de los menores o hijos
de extranjeros, al calor de la nuevas
politicas que se van perfilando en
Europa sobre participacion infantil
y juvenil (véase, sobre este punto,
Ochaita y Espinosa, 1997); b) apro-
vechar el potencial de la mediacion
intercultural para la promocién de
participacion de los inmigrantes

y ¢) potenciar la participacién de
los inmi grantes en proyectos de
cooperacion al desarrollo (Giménez,
1997).

Me centraré aqui sélo en un punto
que considero basico desde la
oOptica adoptada en esta aportacion
como es la necesidad de potenciar
simultdneamente la participacién
“comiin”y “especifica”, o dicho

de otra forma la conveniencia de
potenciar conjuntamente que los
inmigrantes se involucren tanto en
las cuestiones mas generales de la
ciudadania como en las mas especi-
ficas del “hecho migratorio” o “con-
dicion migrante”, y tanto en las
instituciones mas generales como
en las particulares o etnonaciona-
les. Quizas pueda servir de ayuda la
propuesta de sistematizacion que
se hace a continuacion. Nuestra
propuesta de sistematizacion se
vertebra sobre dos distinciones: por
un lado, entre los ambitos y las vias
de participacién y por otro entre
los aspectos comunes y especificos
en cada uno de ellos.
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En cuanto a los &mbitos de partici-
pacion el interrogante es ;qué “as-
pectos” “afectan” a los inmigrantes?
En realidad todos, pero puede ser
util distinguir los “aspectos gene-
rales de la vida publica y social” y
los “aspectos especificos relaciona-
dos con la inmigraciéon”. En cuanto
a los primeros, la participacién

de los inmigrantes debe darse al
menos en cuatro niveles o subsis-
temas sociales: 1) en la escuela,

el sistema sanita- rio y el sistema
publico de servicios sociales; 2) en
su marco territorial de convivencia
social: municipio / distrito / barrio,
3) en los sindicatos, 4) en el siste-
ma politico.

Dos consideraciones generales.
Primera, se trata en definitiva de
promocionar la participacion del
inmigrante en los ambitos, espa-
cios e instituciones generales de
la sociedad, aquellos que com-
parte o debiera compartir con los
autéctonos. Segunda, lo anterior
sélo puede hacerse ejerciendo sus
roles comunes con el conjunto de
la poblacion: se trata de su parti-
cipacion en tanto que “padre de
alumno”, “paciente” y “usua- rio”
de servicios, en tanto que *vecino”
y “empadronado”, en tanto que
“trabajador”, en tanto que “afilia-
do”, “votante”, “contribuyente”,
“elector / elegible” y “activista” o
“militante”. Aqui, en la dimension
de lo predominantemente comun,
el error estd en ver al inmigrante
sobre todo como extrano, distinto,
ajeno, y no Como huevo vecino,
como padre o madre de alumno,
etc. En sintesis, participacién en
cuanto a ciudadano. La “cuestién
de la participacion” remite pues a la
“cuestion de la ciudadania”.

Por lo que respecta a los “aspectos
especificos de la inmigracién”, hay
que aclarar que estas cuestiones
no deben ser en modo alguno
consideradas como algo apar-

te. Son asuntos vinculados a lo
anterior, aspectos que concretan
los &mbitos comunes. Se trata de
la participacion de los inmigrantes
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en las realidades mas directas o
especificamente relacionadas con
el fenémeno y proceso de la mi-
gracién internacional y que, por lo
tanto, le afectan en forma especial
o con particular incidencia. Son
asuntos que, por lo general, tam-
bién afectan a los no—migrantes

o autéctonos, pero de forma mas
indirec- ta. Indiquemos tres asuntos
“especificos” de especial relieve: a)
la legislacion de extran- jeria, b) las
politicas publicas sobre migracién
y refugio, c) los programas, proyec-
tos e iniciativas para la integraciéon
social de los migrantes y refugia-
dos. Esta especificidad nos lleva a
las nociones y propuestas como la
“ciudadania diferenciada” (Young,
1989) o la “ciudadania multicultu-
ral“ (Kimlycka, 1996), pero siempre
entendiéndolas como una recon-
figuracién enriquecedora de la
ciudadania, como un avance mas en
la nueva ciudadania.

En cuanto a las vias de participa-
cién, nuevamente hay que esta-
blecer una distincién pertinente
entre las “vias comunes de partici-
pacion”- comunes con la poblacion
autdctona, es decir con el resto de
los ciudadanos- como por ejem-
plo, las asociaciones de madres y
padres de alumnos, de vecinos, los
sindicatos..., y las “vias especificas
de participacién®, como pueden ser
las asociaciones de inmigrantes,
las coordinadoras, las plataformas
municipales, los foros, los periédi-
cos y programas de radio propios,
asocia- ciones comerciales de un
determinado colectivo, etc.

Una de las piedras angulares de

la participacion del inmigrante es
todo lo relativo al marco territorial
de convivencia social: municipio/
distrito/barrio .

En el documento “Los municipios y
la integracion social de los inmi-
grantes”, de la Federacién Espanola
de Municipios y Provincias se aboga
por el aprovechamiento de los
consejos de participacion ciuda-
dana de cara a potenciar la parti-
cipacién de los inmigrantes en la
vida publica: “Las dreas municipales

de participacion ciudadana han
venido creando Consejos en los que
la ciudadania tiene la oportunidad
de hacer oir su voz. Estos Consejos,
unas veces horizontales o generales,
otras sectoriales y frecuentemente
adscritos a otras Concejalias (mujer,
juventud, servicios sociales....) son el
lugar idéneo para que los inmigran-
tes, a través de sus representantes,
participen activamente en la vida de
su comunidad. Es necesario un tra-
bajo previo con las asociaciones de
inmigrantes que facilite su colabora-
cién en los consejos de participacion”
(FEMP, 1995).




BITOS DE P PACIO
COMUNES Ejemplo Ejemplo
Participacion de los Informe de la Situacién
padres del alumnado Social elevado por los
extranjero en los residentes extranjeros
asuntos de la escuela de un barrio al concejal
mediante la Asociacion de distrito desde el
de Padres y Madres de Consejo Municipal de
5 Alumnos. Participacion Ciudadana.
VIAS DE
PARTICIPACION ESPECIFICAS Ejemplo Ejemplo

“mecanismos
peculiares de
participacion
relacionados con la
inmigracion”

Solicitud de licencias
municipales de venta
en los mercadillos del
distrito realizada por
una Asociacion Intercul-
tural de Comerciantes

Propuesta de una
Asociacion de inmigran-
tes para promoces el
conocimiento mutuo
entre padres y madres
de una escuela.

Fuente: Carlos Giménez 2002
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4.3 Escalas de la parti-
cipacion

No cabe duda que uno de los
debates mas interesantes que se
estan produciendo en la actualidad
estd relacionado con la necesidad
de renovacion y de profundiza-
cién democratica. No es un debate
novedoso: hace casi diez anos pude
colaborar con el Club de Amigos de
la UNESCO de Madrid (CAUM) en
un ciclo de conferencias cuyo titulo
era muy ilustrativo: Crisis de las
democracias representativas y mo-
vimientos sociales. Ciertamente, se
trataba de otro momento y de otro
espacio: los movimientos sociales
han sido “sustituidos” por el tercer
sector (un interesante objeto de
andlisis esta traslacion) y las reivin-
dicaciones sociales estaban centra-
das en el ecologismo y, sobre todo,
en el antimilitarismo (estdbamos en
el auge del movimiento de objecion
de conciencia y de la insumision).

Tras este pequeno paréntesis, la
cuestion central a la que me queria
referir esta relacionada con el
hecho de que desde hace mas de
dos décadas hay una inquietud cre-
ciente por la mejora de la capacidad
de los gobiernos para rendir cuen-
tasy ser receptivos a las demandas
ciudadanas. De esta forma, se han
desarrollado las denominadas poli-
ticas de gobernabilidad (governan-
ce) o nuevos modelos de gestion
social, entre otros.

La pregunta fundamental es saber
hasta qué nivel o hasta qué grado
se estd en disposicion de compartir
el disefio y ejecucién de las politi-
cas publicas. Todas ellas implican
algan grado de participacién: desde
el menor, como es el de la informa-
cion, hasta el mayor que seria el de
Codecision. Para cada uno de ellos
se definen distintos mecanismos o
instrumentos de participacion.
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En este sentido, diferencio cuatro
grados. Todos ellos pueden refe-
rirse a los distintos niveles de la
Administracion (nacional, regional,
provincial o local) pero estan espe-
cialmente considerados para el
ambito local. Son los siguientes:

a) Informacion. La emision y di-
fusién de informacién es el primer
nivel o grado de la participacién
ciudadana: no puede existir ésta
sin un minimo conocimiento de las
actuaciones gubernamentales o de
los responsables politicos.

En este sentido, numerosos muni-
cipios han desarrollado oficinas de
atencion e informacion al ciuda-
dano y han reforzado sus lineas de
comunicacion con los vecinos (fun-
damentalmente, a través de la webs
municipales: en la actualidad, una
gran mayoria de ciudades dispone
de web institucional).

b) Consulta. La consulta puede en-
tenderse como un segundo grado o
nivel de la participacién ciudadana
y puede ser preceptiva o volunta-
ria. Mediante la consulta se trata
de recoger una opinioén, que podra
ser considerada o no, que pueda
contribuir a la toma de decisiones
por parte de los representantes
politicos.

Algunos instrumentos consultivos
pueden ser las consultas sociales,
las reuniones o asambleas de veci-
nos, las encuestas sobre los servi-
cios publicos, etc.

¢) Concertacién. La concertacion
considera a los ciudadanos como
expertos o como interesados e
implica la intervenciéon permanente
en estructura sectoriales o territo-
riales, bien de individuos bien de
representantes a través de organi-
zaciones sociales.

d) Codecision. Por ultimo, la
codecision supone la adopcion de
resoluciones conjuntamente con el
gobierno local. Para muchos es la
participaciéon propiamente dicha

por- que implica compartir las deci-
siones y el poder con los represen-
tantes politicos, lo que requiere un
alto grado de compromiso.

Entre los distintos mecanismos de
codecision se pueden citar la co-
gestion o auto- gestion de servicios
publicos, los presupuestos parti-
cipativos o la creacion de comi-
sio- nes de usuarios de servicios
publicos.

Qué escala es la adecuada en cada
territorio sélo puede ser decidido
considerando el resto de dimensio-
nes de la participacién.




Conclusiones del
apartado

En este apartado he intentado
mostrar algunas de las dimensio-
nes metodoldgicas para el disefio
de procesos participativos. Si bien,
estan especialmente considerados
para las politicas ptblicas y, concre-
tamente, para un ambito de actua-
cion local, creo que son también
validos para el inicio de procesos
de participacién en organizaciones
sociales que desarrollen programas
de intervencién y dinamizacion
comunitaria.

No se ha abordado la dimension
dindmica de este esquema; es decir,
no se han analizado las distintas
relaciones que se pueden establecer
entre las diferentes dimensiones:
esto queda para un sucesivo de-
sarrollo de esta contribucion. Sin
embargo, creo que no le resta inte-
rés porque el analisis y la profundi-

VIiAS Y AMBITOS

a) Comunes

b) Especificas

zacion en las relaciones entre estas
dimensiones sera tanto mas util y
provechoso si lo cenimos a espacios
territoriales concretos y a mo-
mentos temporales determinados
porque no es lo mismo el desarrollo
de un enfoque de politicas pablicas
participativas en Madrid que en
Alcorcén; ni es lo mismo abordar-
los en el momento presente que
haberlos iniciado hace cinco afos.
Por tanto, el desarrollo de esta
dimension relacional y dinamica es
una tarea que nos compete a todos
aquellos que estamos convencidos
de los aportes de las politicas publi-
cas participativas.

Deciamos que no hay recetas magi-
cas para la realizacion de enfoques
participativos, sobre todo cuan-
do partimos de la consideracién
de la sociedad como un sistema

abierto. En estos sistemas una de
las caracteristicas esenciales es la
equifinalidad: sin partir de las mis-
mas condiciones iniciales se puede
alcanzar el mismo estado final; es
decir, el mismo resultado depende
de caminos diferentes. Por tanto,
un poco de fortuna y mucho de
animo y de ilusién se precisa para
el desarrollo y la consolidacién de
enfoques participativos porque ya
dijo Machado que el camino se hace
al andar.
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COCINA FACIL PARA
PARTICIPAR
“OMENTAR LA
DARTICIPACION DE

' AS PERSONAS DE
ENTIDADES SOCIALES*

*Este articulo es un resumen del siguiente documento publicado por EAPN Euskadi:

DE LA HERA RODRIGUEZ Y EAPN EUSKADI (2022). Cocina facil para participar. Fomentar la participacién de las per-
sonas de entidades sociales. https://www.euskadi.eus/contenidos/noticia/ogp 2022 11 22 foroabierto/es_def/adjun-

tos/Cocina-facil-para-participar.pdf
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Este documento, del cual se presenta
un breve resumen, es el resultado de
un trabajo realizado por EAPN Eus-
kadi junto con otras entidades de la
red en torno al fomento de la parti-
cipacion de las personas en situacion
de vulnerabilidad, pobreza y exclu-
sion social, usuarias de servicios y
entidades sociales.

Nace como un recurso para motivar y
facilitar a las entidades la puesta en
marcha de procesos de participacion
de las personas, porque éstas tienen
VvOZ y opinion propias. Y lo plasma
como un recetario de cocina que
pretende que estos procesos de par-
ticipacion se cocinen a fuego lento,
como todos los buenos guisos.
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1.1. UTEenslIiLIOS

Hay algunos conceptos claves que se deben tener en
cuenta para iniciar cualquier reflexién en torno a la parti-
cipacion. Hay tres elementos centrales de la participacion
que son ser parte, tener parte y tomar parte.

La reflexion se debe iniciar en torno a qué consideramos
participacién, para asi poder comprender qué elemen-
tos de nuestra organizacion debemos revisar y tener en
cuenta antes de comenzar un proceso de participacion de
personas. Todo proceso que se ponga en marcha depen-
dera de como se entienda la participacion.

La participacion sera una relacion social si se entiende
en el sentido de tomar parte y transformar junto a otras
personas. Desde esta perspectiva, esta relacion se puede
expresar de varias formas en funcion del marco en donde
se sittian y de la forma, hablando de participacién ciuda-
dana, comunitaria, social y politica.

Existen otros conceptos a revisar cuando se habla de
participaciéon como son la convivencia, la construcciéon
de la ciudadania, la importancia del voluntariado y de

la militancia, o la inclusién social, entendida ésta como
un proceso que asegura que todas las personas tendra
oportunidades y recursos a su alcance para participar de
forma plena en su entorno econémico, social y politico.




1.2. INGreplienTes

+ INGrepienTe 1:
La ParTICIPAQcION COMOoO
Proceso

La participacion se puede entender como un
medio para lograr un objetivo o como un proce-
so; ambas concepciones son validas, siempre que se
tenga en cuenta qué implica cada una.

Muchas veces la participacion como un medio se
circunscribe a técnicas que se usan en determina-
das actividades y que no van mds alla de procesos
consultivos, valorativos o de expresar opinién sobre
algunos aspectos. Tienen su resultado positivo, pero
no logra un alcance global en toda la organizacién.

La participaciéon como proceso hace referencia a las
personas y no a las cosas. Deja atrds una vision ins-
trumental; no se trata de colaborar sino que partici-
par implica ser parte. En ese proceso es de vital im-
portancia la comunicacion entre todas las personas,
lo que supone tener que romper barreras y jerarquias
existentes en la entidad. Hay que tener conciencia de
qué se estd haciendo y por qué.

+ INGrepienTe 2:
La escaLera be La ParrTl-
clPacion

En este punto se hace referencia al Cuaderno Con-
ceptual incluido en la caja de herramientas elabora-
da por EAPN ES bajo el titulo “Crea, juega y parti-
cipa. Caja de herramientas para la participacién”,
donde se define la participacién como una escalera
con diferentes niveles de implicacion. Se establecen
ocho escalones:

o Escaldn 1: Participacién manipulada.
e Escaldn 2: Participacion decorativa.
e Escaldn 3: Participacion simbolica. Hasta este

tercer escalén no hay una verdadera participa-
cion de las personas implicadas.

e Escaldn 4: Participacién de asignados, pero
informados.

e Escaldn 5: Participacion con informacién y
consulta.

e Escaldn 6: Participacion en ideas de agentes
externos de desarrollo compartido con la pobla-
cion.

e Escaldn 7: Participacién en acciones pensadas y
ejecutadas por la propia poblacion.

o Escaldn 8: Participacion en acciones pensadas
por la propia poblacién y que han sido comparti-
das con agentes externos de desarrollo.

PAPIRO 261 ; 53



+ INGrepienTe 3:
NO oLviDar eL FIN ULTimo
DEe La enTiDabD/servVvICIO.

La participacion ideal es la que aspira a llegar a los
altimos escalones citados, pero en el dia a dia se
trabaja con colectivos que no siempre tienen acceso
a estos ultimos niveles, y no se debe olvidar tampo-
co el objetivo especifico de cada entidad o servicio.
La meta deberia ser situarnos como organizaciones
sociales, con coherencia, siempre dentro de los
niveles reales de participacion y sin manipular a las
personas, y haciendo conscientes a todas las perso-
nas implicadas.

+ INGrebienTe 5:
EL PaPeL De LOS Oorga-
NOS De DecIsion De La
enTiDaD.

La propia organizacion o entidad debe asumir el
inicio de un proceso de participacién, como resul-
tado de un proceso de reflexién en la propia orga-
nizacion y en los 6rganos de decisién implicados.
Debe ser una linea estratégica dentro de la entidad.

+ INGrepienTe 7:
LOS nNecesarios arPoyos
economiIcos.

Dentro del proceso de decisién se debe tener muy
en cuenta el presupuesto con el que se va a contar
a la hora de poner en practica y ejecutar un proceso
de participacion de este tipo. El proceso implica
tiempo, dedicacién de personas y materiales.

+ INGreobienTe 4:
La DIFerenclacion
De LOS esPacios Y
La ImpPorTancla pe
NO CONFUNDIr a Las
Personas.

Es necesario revisar los posibles cambios que pue-
den implicar en la organizacion el iniciar proce-
sos de participacion, asi como afrontar miedos y
reticencias de forma transparente y consen-suada
dentro de la organizacioén. Es dificil romper con los
roles establecidos.

+ INGreplienTe 6:
LOS aPOYOS Necesarios
DenTro vy Fuera be La

enTIiDab.

El proceso se encarga a una persona o grupo de
personas en concreto, garantizando que existiran
los apoyos necesarios a estas personas en este pro-
ceso: formacion, tiempos concretos de dedicacién
dentro de sus jornadas laborales, tiempos especi-
ficos dentro de las reuniones de equipo, de direc-
cioén, de asamblea, etc., dando valor al proceso y al
trabajo que se esta desarrollando. Es importante
que las personas encargadas participen en grupos
de trabajo junto a personas de otras organizaciones
que también estén trabajando procesos de partici-
pacién para compartir experiencias, dudas, incerti-
dumbres y apoyarse mutuamente.

+ INGreplienTe 8:
un pPuUunNapo be
MoTIvacion.

Es el ingrediente clave del que se debe disponer
antes de iniciar cualquier tipo de reflexion y, por
supuesto, para encarar la puesta en marcha de
cualquier tipo de proceso de participacién dentro de
la entidad.



2.1. PLATILLO 1
PrepParaciones pre-
VIas: HasTa bonbe
vamaos a LLeagar.,

Se trata de la primera toma de decisiones.
Es en este punto donde deben estar presen-
tes e implicados los 6rganos de direccion de
la organizacion. Pensar si se quiere que las
personas participen en la organizacion, en
qué espacio y durante cuanto tiempo. Hay
que vislumbrar qué cambios puede supo-
ner esto dentro y fuera de la entidad y si se
quiere afrontarlos. Momento de pensar el
quién y el como. Tomar la decision del esca-
16n al que se quiere llegar; ser conscientes y
coherentes con la decision. |

2.2. PLaTILLO 2:
AMNactizar mebos Y
reTicenclias. La Iim-
POrTancia be Los
eQUIPOS.

Trabajar los miedos y reticencias de los

equipos a la hora de iniciar un proceso de
participacion de personas. Se deben bus-

car propuestas concretas para afrontar las
dificultades expresadas, con el apoyo de los
organos de direccién. Se debe crear poco a

poco una propuesta de espacios de partici-

pacion para las personas usuarias, diferen-

ciando estos espacios para no confundir a

las personas. |

2.3. PLATILLO 3:
ANaLlizar Que Hace-
MOS Yya vy aue, abe-
Mas, es ParTICIPa-
clon.

Es importante tener claros los conceptos,
puede que ya se tenga en cuenta la opinion
de las personas usuarias de diversas ma-
neras, pero la mayoria de las veces no se le
llama participacion. Analizar desde el equi-
po las diferentes técnicas y espacios que se
tienen desde la clave de la participacion.
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2.4. PLATILLO 4:
BUSCA QU& pPuUeDe
meJorar eL PLaToO.

Se buscan areas de mejora con los resultados que
se van obteniendo en los pasos anteriores, una vez
que se tiene claro qué se esta haciendo en clave de
participacion. Es bueno buscar un contraste fuera
de la entidad. Hay que valorar las propuestas ana-
lizando si se pueden realizar, y tomar decisiones
consensuadas.

2.5. PLATILLO 5:
Y La OPINION De LOS Y
LaS comensalrLes?

Es el momento de contar con la opinién de las
personas usuarias, cuya participacion se quiere fo-
mentar, teniendo claros los conceptos y hasta don-
de se va a llegar con el proceso de participacion.
Tener claro que hay que diferenciar este espacio
del resto, no hay que confundir a las personas.

2.6. PLATILLO 6:
Recuernpa ToboO LO
Que vas arrenblenbo,
iescriBelLo!

Se trata de escribir todo el proceso, las decisiones
que se han tomado y el por qué, el proceso de con-
senso, sentar las bases de los procesos de parti-
cipacién en la organizacion y hacer, poco a poco,
que se convierta en algo establecido y consensuado
dentro de la entidad.

2.7. PLaATILLO 7:
EXPLOIMNa eL entornao:
CcCOoNnocCce Y aue 1e
conozcan.

El entorno ofrece un amplio abanico de posibilida-
des que también puede beneficiar los procesos de
participacion internos. Conocer el entorno y coémo
se relaciona la entidad con él es una oportunidad.
Igualmente ayudara conocer como participan las
personas usuarias en sus entornos inmediatos.
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Una vez consensuado qué es la participacion dentro
de la entidad y hasta donde se va a llegar en la esca-
lera de la participacion, se decide si es una participa-
cién interna o externa.

Participacion interna porque esta dirigida al interior
de la entidad, y para que las personas tomen deci-
siones sobre sus procesos y los servicios que estan
recibiendo. O participacion externa, que serian todas
las actividades que trascienden a la propia entidad
que impliquen llevar la participacién activa de las
personas a nuestro entorno mas inmediato.

Hay que entender los procesos de
fomento de la participacién como
herramientas tutiles para los pro-
pios procesos de inclusion y auto-
nomia de las personas. Procesos
que nacen de una reflexion de la
propia organizacion, y que es ésta
quien decide el hasta donde y el
como. Como profesionales que
inician estos procesos nuestro rol
sera el de proponer y adecuar los
cauces de participacion; que éstos
existan y sean conocidos, pero son
las personas las que deben decidir
si participan o no. Debemos enten-
der esta decision dentro del propio
proceso de participacion.
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LOTURAK,

UNA PARTICIPACION QUE

VINCULA

BERNAT ORO
FUNDACION ELLACURIA

Desde el 24 de febrero de 2022 mas
de 7,2 millones de personas han
cruzado las fronteras de Ucrania
hacia otros paises de Europa. En
Euskadi, han sido un poco mas de 4
mil personas procedentes de Ucra-
nia las que han solicitado la protec-
cién internacional temporal. Desde
el momento que empezd la invasion
(este mes de febrero hace un ano),
la poblacién vasca se volcd soli-
dariamente para acoger y apoyar

a muchas personas que huian del
conflicto. También en este momen-
to naci6 LOTURAK, la red de acogi-
da que conecta personas refugiadas
y migradas con la ciudadania vasca
dispuesta a acoger desde su propia
comunidad.

LOTURAK es un programa lide-
rado por la Fundacién Ellacuria,
que acompana estos procesos de
participacién ciudadana en dos
vertientes: familias acogedoras,
por un lado; y grupos locales de
acogida, por el otro. Este modelo
de hospitalidad tiene origen en la
destacable trayectoria y experiencia
de acogida desarrollada desde hace
anos por las iniciativas de hogares
acogedores de la Red Mambré Sarea

y del Patrocinio Comunitario del
programa Auzolana II, respectiva-
mente.

En el marco del programa LOTU-
RAK, durante el ano 2022, se reali-
zaron 178 acogimientos familiares,
conectando cerca de 900 personas
de familias acogedoras y de familias
refugiadas. También se pusieron
en marcha 17 grupos locales de
acogida (dénde se promueve el
vinculo y la creacion de redes fuera
de la convivencia del hogar) con-
tando con un total de 117 personas
voluntarias. Este 2023, LOTURAK
contintia promoviendo esta cultura
de hospitalidad dando respuesta
mas alla de la emergencia de Ucra-
nia y abriendo puertas a personas
refugiadas y migradas procedentes
de cualquier parte del mundo.

Este modelo de hospitalidad pone
el foco en la capacidad de orga-
nizacion de la ciudadania para la
acogida. En la importancia de la
comunidad para recibir y acom-
panar a las personas migradas y
refugiadas recién llegadas, en la
implicacion directa como ciuda-
danos y ciudadanas poniendo a
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su disposicion nuestras propias
redes sociales. “Pones en valor todo
aquello que das por supuesto y que
la persona que ahora vive contigo ha
tenido que dejar atrds. Te conviertes
en anfitriona, en persona acogedora
con el deber de hacer que la perso-
na acogida se sienta a gusto, pueda
formar parte de tu espacio, y de ese
entorno tan privado que es tu fami-
lia”, afirma Oskar, integrante de
una familia acogedora. Las perso-
nas implicadas se convierten en el
apoyo de las personas refugiadas en
su incorporacion a la sociedad de
acogida desde el dia a dia y ayudan
a promover un modelo de convi-
vencia desde los territorios basado
en el reconocimiento mutuo y de la
diversidad. Es una oportunidad que
tenemos como sociedad civil que es
complementaria a lo que se ofrece
desde la administracion y que abre
un camino de solidaridad y protec-
cién.

Gracias a la convivencia y a ese
vinculo cambiamos nuestra
percepcion de las personas mi-
gradas y refugiadas, nos sensibi-
lizamos sobre su realidad, sobre
la vulneracién de sus derechos



y también de su dignidad. Como
nos dice Gorka, que acogié a un
joven de 19 anos durante dos meses
en su casa: “en ese tiempo vi que con
un pequerio esfuerzo podia ayudarle
mucho, porque sentia que tenia una
casa aqui. A veces no valoramos lo
que tenemos hasta que lo echamos
de menos”. A partir de los grupos

y las familias, muchas personas se
han implicado directamente y han
aprendido no sélo sobre la realidad
de la familia, también tomando
consciencia de otras realidades y
de las dificultades de rehacer toda
una vida en un sitio y una situaciéon
nueva.

Impulsar la participacién en pro-
yectos de hospitalidad de este tipo
cuando los conflictos dejan de estar
en la agenda medidtica es uno de
los grandes retos a hacer frente.
También el auge de los discursos
racistas, que son una gran barrera
para la cohesion social. Pero pro-
gramas como Loturak, Patrocinio
Comunitario o la Red Mambré Sa-
rea, nos demuestran que es posible
otra forma de relacionarnos,

de convivir, de hacer barrio, de
construir comunidad, junto con

las mismas personas recién lle-
gadas. “La gente me pregunta ‘;pero
qué haces tii por ellos?’y yo les digo
pues que mds bien la pregunta es
‘squé hacen ellos por mi?’ Conocerles
te transforma y te ayuda a pensar de
una forma distinta”, cuenta Bego-
na, voluntaria de Auzolana II, el
programa pionero de Patrocinio Co-
munitario que también acompana
Fundacion Ellacuria, con el apoyo
del Gobierno Vasco.

A la vez es una forma tangible y
practica de responder a las diferen-
tes crisis migratorias y de personas
refugiadas que diariamente ocurren
en todo el mundo, conflictos que
nos preocupan e indignan pero que
a la vez nos hacen sentir impoten-
tes por no poder hacer nada desde
aqui. Creando estas redes de hospi-
talidad, incluso de amistad, viendo
que se puede ser muy util aprove-
chando al maximo la capacidad, el
compromiso y los vinculos con las
que cuenta la propia ciudadania,
crea sentido a la participacion e
implicacién. Transforma la vida
tanto de las familias y las personas
acogidas como de los voluntarios y
voluntarias. Como bien dice Mi-

kola, refugiado en Euskadi desde
hace nueve meses y participante de
Loturak: “No son voluntarios, son
familia”.

En definitiva, impulsando el lide-
razgo de la ciudadania y su par-
ticipacion directa en la creacion
de estos espacios de encuentro

y vinculo, provoca un cambio
positivo no sélo en las personas
que acaban de llegar, también en
nosotros mismos y en nuestros
vecindarios, fortaleciendo los lazos
comunitarios y construyendo comu-
nidades mas abiertas, justas, criticas
y comprometidas con las personas
migrantes y refugiadas.

Mail de contacto:
loturak@fundacionellacuria.org

Para saber mas:
www.fundacionellacuria.org/loturak




MEDICOS DEL MUNDO
FLENA BEJAR GALINDO

Médicos del Mundo es una asocia-
cién internacional, humanitaria

y de voluntariado que trabaja por
el derecho universal a la salud
mediante la atencién sanita-

ria, la denuncia, el testimonio y

la accién politica y social junto a
poblaciones excluidas, vulnerables
o victimas de crisis. La red inter-
nacional la componen 15 paises y
participan mas de 4.000 personas
voluntarias.

Munduko Medikuak, como sede
autondémica y a través de sus pro-
yectos, trabaja por garantizar una
salud integral, gratuita, universal y
de calidad para todas las personas.
La participacion en nuestra entidad
parte desde el mismo hecho de que
la gobernanza de la asociacion la
tienen las personas voluntarias. La
movilizacion social y el voluntaria-
do son una parte muy importante
de nuestra filosofia, que pone a las
personas en el centro y tiene como
misién el cambio social.
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Desde el drea de Inclusion social

y mas concretamente desde el
programa de Integracién Socio
Sanitaria para personas migradas
en riesgo o en situacion de exclu-
sién social, tenemos como objetivo
garantizar el derecho a la salud de
todas las personas, promoviendo
una ciudadania inclusiva, basada en
el respeto hacia la diversidad cultu-
ral y en un plano de igualdad entre
hombres y mujeres. Del mismo
modo pretendemos:

e Reducir las inequidades en el
acceso a la salud de la pobla-
ci6n inmigrante.

e Promover la cohesion social,
la convivencia y una ciudada-
nia inclusiva, generando un
discurso basado en el respeto
a la diversidad cultural y en la
igualdad de derechos y deberes.

»  Promover la equidad de género
y la diversidad sexual entre las
personas participantes.

» Fortalecer la autonomia perso-
nal y la participacién social.

¢.Como potencia tu programa
la participacion? ;Qué buenas
practicas tenéis?

La participacion en nuestro progra-
ma se potencia a través del:

Voluntariado. Tanto los espacios
politicos como los de tarea, es-

tan desempenados por personas
voluntarias, acompanadas en todo
momento por el personal técnico.
Tanto la junta directiva autonémi-
ca, como la estatal, la componen
personas no contratadas que con
su tiempo y conocimiento con-
tribuyen a la consecucién de la
misién de la entidad. Los talleres
que ofrecemos dentro del programa
en nuestra sede o a otras entidades
con las que colaboramos, las realiza
el voluntariado. Asi mismo, dos
dias por semana en nuestra sede
contamos con una Consulta de
Atencién Sociosanitaria para per-
sonas migradas (CASSIN) imple-
mentada por voluntariado médico,
social y de enfermeria para atender
a aquellas personas que, por no
cumplir los requisitos de acceso al
sistema sanitario pablico, quedan
excluido del.




Titulares de derechos: Para la enti-
dad es importante que las personas
formen parte del programa como
agentes activos del cambio y no
como meros participantes pasivos
en las actividades. De esta manera:

e Mediante un recorrido den-
tro de la organizaciéon vamos
trabajando distintas habilida-
des y herramientas para formar
agentes de pares dentro de la
comunidad y ser difusores en el
acompanamiento de iguales.

e Trabajamos con entidades de
personas migradas garantizan-
do el acceso al sistema sanitario
publico y acompanando en
denunciar vulneraciones del
derecho a la salud, ademas de
los talleres sobre derechos y
recursos.

e En ocasiones, personas que han
participado en las actividades
se hacen voluntarias dentro
del programa, vinculdndose al
grupo de voluntariado de inmi-
gracion o a espacios de trabajo
comunitario en representacion
de la entidad.

Acceso al
sistema

sanitario

e Serealiza una evaluaciéon
continua del programa con las
personas usuarias y todos los
anos, realizamos encuestas de
satisfaccion y recogida de nece-
sidades en una reunién donde
planificamos las actividades
para el ano siguiente.

Trabajo en red: Participamos

en aquellos foros y mesas de trabajo
de interés social y sanitario con im-
pacto en las areas de desarrollo de
la organizacion. También preten-
demos generar sinergias con otras
entidades sociales en calidad de
agentes de cambio y transforma-
cién y con ambitos académicos para
formar profesionales como parte de
ciudadania activa y comprometida.

Cuando hemos realizado audito-
rias del proyecto y se ha hecho
una evaluacién en profundidad
con personas que han participado
activamente en el proyecto, siem-
pre han destacado la profesiona-
lidad y la cercania de trato. Es una
herramienta que muchas veces no
se pone en valor y que sin duda
para Munduko Medikuak es uno de
nuestros puntos fuertes para lograr

fomentar la participacién dentro de
la entidad.

.Cuales creéis que son los retos
para mejorar en la participacion
en los proximos anos?

Incluir a las personas titulares de
derechos en todas las fases del
proyecto. La forma en cémo esta
constituida nuestra sociedad y por
ende, nuestras entidades, hace que
muchos de los espacios, sobre todo
los de poder, no sean ni conforta-
bles ni seguros, por lo que no seran
ocupados por aquellas personas
mads vulneradas y que realmen-

te son las que deberian de estar
hablando de sus necesidades y
liderando los proyectos. Un reto es
adaptar los procesos y los espacios.
Deconstruirlos y conformarlos sin
violencias, donde todas las diver-
sidades sean reconocidas y respe-
tadas. Adaptarnos a las personas y
no ellas a las entidades o institu-
ciones.



.Qué vulneraciones de derechos
se intentan mitigar? ;Como sois
altavoz de dichas vulneraciones?

En nuestro caso, claramente defen-
demos el derecho a la salud.

Por un lado, trabajamos por algo
tan basico como es la garantia de
acceso al sistema publico de salud,
reduciendo las barreras que se pue-
den encontrar las personas migra-
das. Acompanamos a las personas
a través de la consulta de trabajo
social y mediamos en el caso de
ser necesario, recogemos todas las
vulneraciones y las llevamos a las
instituciones para hacer inciden-
cia politica y que se garanticen los
derechos para todas las personas.
Hablamos con ambulatorios, con
el area de salud de Gobierno Vasco,
presentamos datos al Ararteko,
hacemos informes para llevar al
parlamento, etc.

Pero no sélo eso, entendemos la
salud como un sistema complejo
que va mas alld de un equilibrio
fisico, psiquico o emocional. Habla-
mos también de salud comunitaria.
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Hablamos de los determinantes
sociales de la salud. Hablamos

de sistemas racistas, capitalistas,
heteronormativos, patriarcales y
violentos. Para garantizar el dere-
cho a la salud también tenemos que
trabajar para cambiar el sistema, y
para ello atendemos, testimonia-
mos y denunciamos.




LA PARTICIPACION EN

ZUBIETXE

BORJA AGUIRRE

“La participacién es la capacidad para expresar decisiones que sean recono-
cidas por el entorno social y que afectan a la vida propia y/o a la vida de la
comunidad en la que uno vive” (Roger Hart, 1993).

Qué es Zubietxe.
Todo nacié en Ollargan.

En los anos 50, éste era un barrio de
chabolas al que llegaban familias
de otras provincias para trabajar en
las minas y la industria. Construian
las casuchas de noche para que

los alguaciles no pudieran echar-
las abajo, asi que eran endebles e
improvisadas. S6lo habia una calle:
la Gran Via la llamaban, donde las
familias vivian hacinadas, sin agua
ni electricidad.

Diversas personas y familias del
barrio comenzaron a moverse para
responder a los problemas mas
graves que se encontraban. El punto
de encuentro, como era habitual

en esta época, era la parroquia.

El parroco, Don Félix, es hoy una
persona muy recordada en el barrio;
las necesidades que encontré en su
entorno y el aliento de las familias
le empujaron a asumir un liderazgo
en la transformacion de Ollargan.
Se form6 una cooperativa para
construir lo que hoy en dia son los
edificios en los que vive la gente en
el barrio, donde las chabolas desa-
parecieron hace tiempo.

En 1970 también aterrizaron en
Ollargan cuatro jovenes monjas,
que comenzaron a trabajar en el ba-
rrio con las familias, sobre todo con
las mujeres, a darles clases y ayudar
en todo lo que surgiera. Eran unas
mas dentro de aquella concurrida
Gran Via.

El barrié mejord, se construyeron
casas dignas y se avanz6 en educa-
cién, pero en las décadas de 1980

y 1990 apareci6 como un huracan
el problema de la droga. Se hizo
necesaria una nueva respuesta a
este nuevo problema, y asi naci6
Zubietxe, capitaneado inicialmente
por estas religiosas.

Se cred un Piso de Acogida que era
atendido por socios/as y volunta-
riado, y en poco tiempo el equipo se
profesionalizd, se crearon nuevos
Programas y se fortalecié el trabajo
en red.

Hoy somos un equipo profesional
de mas de 40 personas, con proyec-
tos apoyados por 20 voluntarias/os
cada ano y desde los que atendemos
anualmente a unas 700 personas.
Las religiosas fueron cediendo es-
pacio y hoy dia somos una asocia-
cioén civil.

Releyendo nuestra historia, com-
probamos que en nuestro origen
ha sido central aquello que hemos
dado en llamar ‘participacién’;
fueron las llamadas del propio
barrio, las necesidades reales de
las personas y las familias, las que
pusieron la semilla de lo que hoy
somos y hacemos. Fue un barrio
combativo el que fue creando los
recursos necesarios, en un proceso
en el que aparecieron liderazgos,
grupos, estructuras.

Participacion y
exclusion social

Una de las claves de la exclusiéon
social, para muchos autores y
autoras la principal, es la falta de
participacién en la sociedad de las
personas que la sufren.

Al ser la participacién y la ex-
clusion social dos conceptos tan
estrechamente relacionados, para
abordar tanto nuestro trabajo con
la exclusién como la opcién por la
participacién, debemos “problema-
tizar” la sociedad que excluye, que
impide o dificulta la participacién
de determinados sectores de la
poblacion.
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¢El verdadero problema no son por
lo tanto los excluidos sociales, sino
la sociedad que los excluye.

Desde este enfoque, los procesos
de participacién deberian gene-

rar conciencia critica en todas las
personas implicadas, no solo sobre
su situacion personal, sino también
sobre el impacto que las politicas
sociales actualmente imperantes
generan.

La participacion transformadora,
la que genera cambios, debe ser
siempre una accién colectiva, que
necesita de redes y de relaciones
(mas alla de las propias entidades
de este &mbito, con agentes de
otros ambitos, etc.). La participa-
cion deberia servir para reducir las
diferencias, para repartir el poder
(para quitar poder a los que tienen
demasiado y darselo a quienes
tienen demasiado poco).

Por otra parte, ademas de esta
participacion transformadora,
consideramos que es necesaria una
implicacién de las personas usua-
rias de la entidad, empujandolas a
convertirse en agentes activos de la
sociedad en la que habitan, precisa-
mente para abandonar su situacién
de exclusion social. Comprobamos
que al fomentar el acceso a la con-

dicion de ciudadanos/as mediante
este cauce, se crean las condicio-
nes para el éxito de los itinerarios
personales de insercion, y se genera
una visibilidad de la poblacién en
situacion de exclusion en clave
positiva.

Por todo ello, la participacién
social es inherente a la mision de
Zubietxe, entendiéndola tanto en
la vertiente del compromiso de la
Entidad con la comunidad a la que
pertenece, como en la promocién
de la participacion y correlativa
pertenencia a la comunidad de las
personas a las que atendemos: re-
gresamos a la maxima que defende-
mos desde hace afos: una persona
excluida no es quien no recibe, sino
quien no puede aportar.

.Como potencia tu pro-
grama la participacion?
.Qué buenas practicas
tenéis?

Grupo mujeres en compainia

En el afio 2014 se pone en marcha
un taller de autoestima, de carac-
ter semanal, especificamente para
mujeres, dentro de la dindmica
interna de talleres del Centro de

dia. En Zubietxe llevabamos tiempo
reflexionando sobre la importancia
de un trabajo especifico en auto-
estima como punto de partida del
resto de formacion impartida.

Cada intervencion constaba de
diez sesiones; los grupos estaban
formados por un maximo de quince
mujeres. Cada sesiéon duraba hora 'y
media y se llevaba a cabo un dia a
la semana.

Una persona proveniente de la
Universidad del Pais Vasco estaba
realizando un trabajo de campo
para su tesis doctoral sobre ‘Po-
breza y exclusion social desde la
perspectiva de género en la comuni-
dad auténoma de Euskadi’. Uno de
los resultados de dicha tesis, que
la investigadora compartié con
nosotras antes de su publicacién,
hacia referencia a la necesidad de
crear espacios propios de relacién
donde las mujeres pudiesen hablar
desde un cierto grado de intimidad.
Para profundizar en esta idea, esta
experta nos solicité apoyo para
realizar dos grupos de discusion,
uno de mujeres autdctonas y otro
de extranjeras, como parte de su
trabajo de investigacion.

Estos grupos tuvieron un gran éxito
entre las personas participantes,



seglin todos los indicadores dispo-
nibles; de hecho, las propias muje-
res verbalizaron con vehemencia la
necesidad de encontrar espacios de
relacién mas normalizados, dentro
de su tiempo personal, es decir, des-
vinculado de los cuidados. De esta
forma, se empez06 a trabajar con
ellas sobre la idea de generar una
actividad de ocio para las mujeres,
en la que ellas pudieran asumir el
protagonismo y la iniciativa. Estos
grupos de discusion se convirtieron
en un grupo estable de trabajo.

Asi es como nace el proyecto ‘Miér-
coles en compania’ en el ano 2016.
Se trata de un proyecto destinado

a fomentar la creacién de una red
de ocio y apoyo mutuo, mediante la
formacion de un grupo de mujeres
que se retine quincenalmente, bien
en los locales cedidos por la Asocia-
cién Zubietxe, bien en los espacios
publicos de la ciudad, para vincular
a las personas participantes con los
espacios normalizados.

El proyecto tiene desde su ori-

gen varios objetivos: estimular la
participacién social de las mujeres
en situacién de exclusiéon social,
formar un grupo que progresiva-
mente logre la autogestion del ocio,
motivar a transformarse en agen-
tes de cambio dinamizadoras del
grupo; y promover la confianza en
la iniciativa propia.

Inicialmente se trataba de una ex-
periencia de caracter quincenal, en
el que en la vivienda de alguna de
las participantes se llevaban a cabo
un encuentro semi-estructurado
por parte del equipo educativo, en
el que se facilitaba la comunica-
cién y el conocimiento de algunas
mujeres participantes en nuestro
programa de intervencién.

Posteriormente, el proyecto va
evolucionando hacia los objetivos
inicialmente propuestos, de una
mayor auto-gestion del grupo por
parte de las mujeres participan-
tes, y de una normalizacién de los
espacios de ocio, generando partici-
pacion en actividades relacionadas
con la cultura o eventos populares.
El proyecto, por otra parte, pasa a
denominarse ‘Mujeres en comparia’.

Hoy en dia este proyecto se man-
tiene con el mismo impetu inicial,
con grandes valoraciones por parte
de las mujeres participantes, y con
unos niveles de autogestion muy
elevados en un contexto de per-
sonas que han arrastrado muchas
carencias y cicatrices vitales.

Participacion en grupo participa-
cion de EAPN

Desde 2010 Zubietxe forma parte
del grupo de participacién de EAPN
Euskadi, dado nuestro interés por
implementar procesos de participa-
cién y fomentar la participacion de
las personas destinatarias dentro de
la asociacion.

EAPN-Euskadi dinamiza dicho
espacio, promovido por Federacion
Sartu, desde el ano 2005. Fue en-
tonces cuando varias entidades que
realizaban una reflexién en torno al
tema se organizaron en este grupo
de participacién. Aunque se aborda
la participacion en toda su polise-
mia, este grupo se centra especial-
mente en un aspecto especifico:

la participacion de las personas
usuarias en la dindmica de la propia
entidad.

La comision plantea dos objetivos
basicos, uno, ofrecer recursos a los
colectivos que forman parte del
grupo; y dos, implicar y motivar a
las organizaciones para que hagan
una apuesta global por los procesos
internos de participacion.

En el proceso, el grupo ha pasado
por varias etapas. La primera de
ellas es la construccion de un len-
guaje comun en torno a la partici-
pacion, la segunda etapa se refiere
a la reflexion tedrico-practica sobre
puntos especificos del debate sobre
la participacion de las personas,

la tercera seria la recopilacion de
experiencias en las entidades y la
cuarta y tultima, la socializacion de
las experiencias.

Posteriormente, el grupo de partici-
pacion resuelve construir su propia
teoria sobre el fomento de la par-
ticipacién de las personas usuarias
dentro de las entidades sociales,
partiendo de la practica diaria. De

esta manera realizan el proyecto de
implementar experiencias piloto
en varias entidades para el fomen-
to de la participacion social en las
mismas; dando como resultado un
documento editado por la red bajo
el titulo “La participacion de las
personas como herramienta para la
inclusién social”.

De este trabajo en grupo surgen
propuestas sencillas de objetivos
para la participacién de las perso-
nas usuarias en la entidad, a diver-
sos niveles (desde los mas puntua-
les a los mas estructurales):

e Conocer los temas que intere-
san a las personas usuarias.

e Conocer las necesidades de las
personas usuarias

e Conocer cudles son las quejas
de las personas usuarias (para
buscar soluciones).

e Facilitar que las personas usua-
rias realicen sugerencias y/o
propuestas.

e Facilitar que las actividades se
planifiquen de manera conjun-
ta.

e Negociar planes individualiza-
dos de intervencion.

»  Generar participacion sobre su
propio proceso de insercion.

e Conocer la opinién de las per-
sonas usuarias sobre el servicio
y su grado de satisfaccion con
el mismo.

e Conocer la valoracién de los
servicios por parte de los 'y
las familiares de las personas
usuarias.

e Conocer la valoracién de los
servicios por parte de los y las
profesionales.

e Facilitar la toma de decisiones
de personas usuarias en cuanto
a aspectos que afectan a la
organizacion.

Del mismo modo, surge una lista
de actividades en las que se pueden
concretar estos objetivos:

e Asambleas

e Entrevistas individualizadas

e Tutorias

e Reuniones de pisos

e Reuniones por grupos

e Grupos de discusion

e Espacios de reflexién y opinion
e Facilitar acceso a profesionales



(internos o externos)

e Encuestas de satisfaccion
anuales

e Valoraciones de cada actividad

e Evaluacién anual del servicio

* Buzones de quejas y sugeren-
cias

e Libros de reclamaciones

En 2015, después de haber desa-
rrollado el proceso de reflexién y
organizacion previos, a través de
esta plataforma se comenzaron

a realizar los encuentros sobre
Participacion Social en Euskadi, a
través de los cuales hemos gene-
rado un nuevo conocimiento sobre
la participaciéon y hemos afianza-
do nuestro compromiso en seguir
adelante con la generalizacion de
esta nueva perspectiva en todas las
actividades de nuestra entidad. En
la actualidad seguimos en la misma
linea de compromiso con el grupo
de participaciéon de EAPN.

Participaciéon comunitaria

Hace casi veinte anos anos, el cen-
tro escolar de primaria del barrio

de la Pena - Abusu (Centro Juan
Delmads) convoco a todas las asocia-
ciones culturales y educativas del
barrio, bajo el lema “Hace falta todo
un barrio para educar a un nino/a”,
dandoles informacién sobre pro-
yectos, objetivos, ... y pidiendo su
implicacién.

En el curso 2004/05 se inici6 este
trabajo en red con las asociaciones
del barrio con una campana para
trabajar las formulas de amabilidad
en la que se involucraron de mane-
ra significativa varias asociaciones y
los comercios. Desde entonces este
grupo, que se ha ido ampliando y
consolidando ha desarrollado varios
programas.

Como hecho destacable, se organi-
z0 la primera Semana Cultural en
cuya organizacién colaboraron 20
asociaciones (vecinales, de jévenes,
deportivas, etc) del barrio. A dia de
hoy esta actividad se sigue organi-
zando anualmente, con la partici-
pacion de un monton de agentes
del barrio.

En el curso 2007/08 este grupo de
trabajo se convierte en un grupo
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mads amplio y estable de traba-
jo bajo la denominacién “Abusu
Sarean”.

Esta plataforma se define como

un trabajo en red formado por
asociaciones ciudadanas de toda
indole (vecinales, juveniles, depor-
tivas, culturales, tercera edad, de
mujeres,...), entidades educativas
(educadores de calle, de familia,...),
comunidades escolares (Instituto
de Secundaria Obligatoria, el CEP
Zamakola, la Ikastola Abusu, la
Haur-eskola, y la EPA...) y con la
que colaboran organizaciones em-
presariales y comerciales.

La plataforma Abusu Sarean se ha
consolidado como una de los prin-
cipales entidades del barrio de Abu-
su-La Pena y su entorno; partiendo
de una iniciativa centrada en la
educacion y la cultura, su actividad
ha trascendido a los centros edu-
cativos, y actualmente se considera
el mayor agente movilizador del
barrio y el principal interlocutor
con las instituciones.

En Zubietxe llevamos participan-
do de la plataforma Abusu Sarean
desde su origen, ya que somos

uno de los colectivos fundadores.
Participamos desde el comienzo de
su Equipo de Coordinacién (Mesa
de Abusu Sarean) y tomamos la res-
ponsabilidad de coordinacién cuan-
do nos toca, de forma rotatoria.

Abusu Sarean nos permite una
interlocucion directa con el barrio,
y un espacio donde participar y
generar participacién en nuestro
entorno comunitario.

Los objetivos de Abusu Sarean, defi-
nidos recientemente en Asamblea,
son:

1. Coordinar a las asociaciones

2. Dinamizar el barrio

3. Fomentar la participacion

4. Realizar actividades

Formar r
plataformas

Una de las primeras condiciones
para trabajar la participacion es ser
en si misma una entidad participa-
tiva; al fin y al cabo, nadie da lo que
no tiene.

Por eso, Zubietxe tiene una

clara vocacion de formar parte de
todo tipo de redes, plataformas

y grupos de trabajo en los que se
puedan abordar los diferentes
segmentos de la realidad de la
exclusion social, de forma que po-
damos ver nuestra actividad como
una tarea compartida.

Entre otras, Zubietxe forma parte
de Abusu Sarean (Red de aso-
ciaciones de La Pena), Beste Bi
(Plataforma contra la Exclusiéon
Residencial), Bai Sarea (Red de
Entidades Colaboradoras para la
Igualdad de Mujeres y Hombres),
Consejo de Participacién de las
Mujeres de Bizkaia, Red denBBora
sarea (nuevos usos del tiempo),
EAPN (Red Europea de lucha con-
tra la pobreza), ESEN (Red de en-
tidades del &mbito penitenciario
de la CAPV y Navarra), Harresiak
Apurtuz (Coordinadora de ONGs
de Euskadi de apoyo a inmigran-
tes), y UNAD (Unién Nacional de
Entidades de Apoyo a Drogode-
pendientes).

En diciembre de 2015 Zubietxe
cre6 Libu, una Libreria Social de
Segunda Mano, con una potente
proyeccién comunitaria. Persigue
ser lugar de encuentro normali-
zado y convertirse en un espacio
en el que la cultura sea el hilo
conductor para posibilitar la parti-
cipacion social, especialmente de
personas en situacion de exclusion
social.

Libu, ademas de vender libros de
segunda mano, organiza ciclos
culturales en los que se reali-
zan actividades organizadas por
personas usuarias de Zubietxe:
cuenta-cuentos interculturales,
conciertos con instrumentos de
diferentes paises, charlas, expo-
siciones, etc. En estas actividades
son las propias personas las que
disenan la actividad, la impulsan 'y
la realizan.

Ademas de estas actividades, Libu

ofrece otras posibilidades de parti-
cipacion activa en la organizacion

de la propia libreria.




.Cuales creéis que son
los retos para mejorar
en la participacion en
los préximos anos?

La participacién, como hemos
comentado desde el principio, es un
concepto polisémico, dependiendo
de quién sea el agente de la parti-
cipacion (las personas usuarias, las
profesionales, el voluntariado, la
propia asociacién) y el contexto en
el que operar (el itinerario personal,
la entidad, el entorno comunitario,
la sociedad).

Sin embargo, podemos decir que la
participacion tiene algunos ele-
mentos comunes en todos estos
aspectos.

En primer lugar, la participacion
hay que aprenderla, convertirla
poco a poco en la forma de fun-
cionar de un colectivo. No es algo
que aparezca porque si, sin plani-
ficacién ninguna. Requiere de una
apuesta consciente, y de agentes
concretos que la impulsen.

Por otra parte, los obstaculos para
la participacién son muchos, y este
es un elemento fundamental que
debemos tener en cuenta. Tenemos
metido en el tuétano las formas de

funcionar jerarquicas y/o mecani-
cas, es algo de lo que no nos damos
cuenta; pero ademas es una dina-
mica muy funcional para grupos o
personas de interés. Habra muchas
reacciones a la participacion, de
todo tipo.

En tercer lugar, para la participa-
cién primero hay que preguntarse:
/para qué? Hay que tener claros

los objetivos. La participacién no
siempre es un valor en si mismo, y
ademads es necesario priorizar unos
tipos de participacion sobre otros,
dependiendo de las necesidades y
las posibilidades de cada momento.
Por tanto, para generar una genui-
na participacion hay que pararse y
evaluar, repensar nuestras acciones,
buscar espacios y momentos para
esa reflexion.

Podemos decir que el logro maxi-
mo de la participacién es cuando
aprendemos a pensar como equipo,
no como personas.

.Qué vulneraciones de
derechos se intentan
mitigar? ;COmo sois
altavoz de dichas vul-
neraciones?

La frustraciéon, desesperanza,
inseguridad y desmotivacion que
detectamos en parte del colectivo
de personas usuarias en nuestro
trato diario es al mismo tiempo la
causa y el efecto de la exclusion
social.

Las trabas burocraticas y lega-

les, los prejuicios y la especial
incidencia de la crisis econémica
en este colectivo hacen que las
personas se queden al margen de
la sociedad. Estas barreras llevan a
desaprovechar un capital humano
enriquecedor y valioso, que se ve
abocado a la invisibilidad social y
la pobreza. Destacamos también
que una gran cantidad de hombres
y mujeres inmigrantes jévenes, con
formacion, experiencia y voluntad
de aportar sus aptitudes y cono-
cimientos, se ven sometidos a un
estado de inactividad con efectos
paralizantes a largo plazo.

Asi, se trata de buscar el empode-
ramiento de mujeres y hombres

en exclusion que puedan canalizar
sus conocimientos, habilidades y
tiempo mediante la participacion,
favoreciéndose su acceso al estatus
de ciudadano o ciudadana.
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.Coémo ensenar a escuchar al que nunca se ha sentido escuchado?
.Coémo fomentar la expresion de a quién nunca se le preguntd?
.Coémo abordar el conflicto desde un punto de vista grupal en un
mundo cada vez mds atomizado? Son preguntas que todo educa-
dor y educadora, que tiene en cuenta a los ninos y ninas con los
que trabaja, alguna vez se ha hecho.

Desde los proyectos de transformacién social de la Fundacion
Itaka escolapios CDI Akeloo, CSE Amaltea, CSE Llum y SAD Sad,
entendemos, desde nuestro nacimiento, que el nino, la nina 'y
adolescente (a partir de ahora NNA), estan en el centro de nuestra
accion. Durante los anos de experiencia en accion social con ellos
y ellas hemos ido aprendiendo a interactuar con ese centro.

Como personas adultas y profesionales de la educacion social
sufrimos una tensién, una tension entre nuestro sujeto educador
y nuestro sujeto adulto. Ambos luchan por definir qué es lo mejor
para las personas con las que trabajamos. Estos dos sujetos en-
tienden que la infancia y adolescencia estd en el centro de nuestra
accion, pero como personas adultas tendemos a ver a los NNA
como seres que no estdn completos y optamos por tomar decisio-
nes por ellos y darles las respuestas, antes incluso de que lleguen
a plantearse las preguntas.

Sin embargo, nuestro yo educador necesita ver al nino y a la nina
como sujetos completos y de pleno derecho y nuestro compromiso
desde nuestros proyectos es actuar desde esta perspectiva. Para
ello desarrollamos nuestros proyectos de participacion y buen
trato que pretenden garantizar que NNA y familias estén invo-
lucrados al maximo en el funcionamiento del centro. Con estos
programas pretendemos generar una interaccion real y atender al
marco legal que se especifica en la LOPIVI (Ley de proteccion de la
infancia y adolescencia).



Nuestros equipos educativos han disenado una estrategia de partici-
pacion que viaja de lo individual a lo colectivo, que trata de hacer ver
al nino o la nina de la importancia de expresar su opinién individual,
haciéndolo de una manera asertiva, y de la misma manera esta es-
trategia intenta empoderar a los grupos educativos para que puedan
expresarse en torno a las actividades del centro, el equipo educativo,
realizar demandas al propio grupo, hablar de los espacios, abordar los
conflictos que dia a dia van surgiendo...

El ntcleo central de esta expresién son las asambleas grupales que se
producen de manera quincenal en los grupos educativos. Se pretende
que estas asambleas sean un érgano gestor del grupo, tratando todos
los temas que atanen a los NNA en su relacién con el centro, no solo
con lo que tiene que ver con las actividades, si no abordar también
temas relacionales, gestionando los conflictos, el uso de los espacios,
entender la economia del centro...

ST

El eje central de la participacion en nuestros proyectos y donde real-
mente los ninos, ninas, adolescentes, familias, voluntariado y equipo
educativo vuelcan el resultado de esas asambleas es el consejo de
participacion de centro. El consejo de centro es el 6rgano que se ret-
ne de manera trimestral en nuestros proyectos, y donde los represen-
tantes de todos los agentes anteriormente nombrados se retinen para
comentar el resultado de lo hablado en sus asambleas, es el lugar en
el que se realizan propuestas para entre todos mejorar nuestros cen-
tros y nuestros barrios.

Este es nuestro plan y asi como lo llevamos a cabo, pero, inevitable-
mente las preguntas que arrancaron este texto vuelven a nuestros
equipos educativos ;Como trasmitir la importancia de las asambleas
y los consejos de centro a nuestros ninos, ninas y adolescentes?

Nuestros esfuerzos ahora se centran en que los ninos, ninas y ado-
lescentes vean los resultados de su expresion y que vean que son
capaces de trasformar cosas a su alrededor, que las asambleas y los
consejos de centro no son meros elementos de figuracion, si no,
agentes transformadores. Esa es nuestra ambicién y el camino que
recorremos.
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ProyeCTO "LLenanbo
escuelas’, Casa Escueld
SanTiaGo Unao,
Salamanca.

Hace unos quince anos surge el proyecto Llenando Escuelas. Su
nombre inicial fue de Infractores a Misioneros. Una idea, que a
priori, parece una locura. Bajar a Marruecos con un grupo de jove-
nes que desde fuera son poco valorados y llenos de etiquetas ne-
gativas: delincuentes, con problemas conductuales, desadaptados,
excluidos del sistema... exponernos en una situacion de riesgo que
pudiera parecer innecesaria. Pero que vista por nosotros era (y es)
una locura preciosa. Ofrecer un contexto nuevo donde compartir
una intensa experiencia, que les hiciera resonar y que nos hizo, y
nos sigue haciendo, tambalear a todos. Una experiencia que nos
sacude educativa y emocionalmente. Que ano tras ano hemos ido
moldeando y que se ha convertido en una de las mejor valoradas
por mayores y por jévenes.

Cada verano desde entonces, a excepcion de dos anos por la situa-
cion sanitaria de la Covid, hemos bajado a desarrollar una parte
del proyecto, que continua después de nuestra partida, con la
asociacién local alli fundada.

El proyecto da comienzo meses antes de la ejecucién. Se valoran
las necesidades de las escuelas de la Region de Sidi Ifni, con la que
tenemos un acuerdo para poder desarrollarlo, y de la poblacién de
los pequenos pueblos de la zona. Una zona rural altamente empo-
brecida por la carencia de empleo, la escasez de agua, la dificultad
de acceso y los bajos recursos educativos.
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Cercana a la fecha de partida, comienza el ajetreo, los nervios, el
devenir de unos y otros, un movimiento que sin excesiva coordina-
cion es acompasado. Los veteranos ya sabemos lo que nos toca y los
novatos, expectantes y contagiados nos siguen. Unos preparan todo
el tema de médicos, otros organizan los viveres, ropa y cosas de
aseo para esos meses, otros se dedican a la coordinacién de volun-
tarios, otros al material escolar, otros al de talleres, otros preparan
las furgonetas, otros elaboran listas de nombres cambiantes...cada
uno en lo que mas le gusta, en lo que mejor se le da. Los desubica-
dos, pronto descubren una fortaleza desde la que aportar. Aqui, cada
tarea es importante, no seria posible sin cada una de ellas, o quiza
si, pero no de la misma manera. Todo ello, sumado al vertiginoso
ritmo del final del curso nos coloca sin apenas darnos cuenta en el
dia de salida.

A partir de ahi...comienza la parte mas emocionante, en la que ver
y sentir aquello para lo que nos preparabamos. Para algunos es su
primer viaje, para otros la primera vez que montardn en barco, que
cambiaran de continente y otros repetiran, aunque no sera igual.
Los primeros dias son de viaje, el cual se aprovecha para ir haciendo
actividades diversas y tomando contacto con otra cultura.

Una vez llegamos a la escuela donde realizamos el proyecto nos
asentamos y comenzamos. Serdn dos meses en los que alteramos
dias de trabajo con dias de descanso. En ese periodo construimos
una cancha deportiva y un parque infantil. Ponemos en marcha un
dispensario médico y cada tarde compartimos estudios, actividades
deportivas y artisticas, taller de costura, tomamos el té y convivi-
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mos. Son jornadas intensas, en las que las vivencias diarias no nos
dejan indiferentes. Es una experiencia de cercania entre nosotros,
de descubrirnos vulnerables, de igual a igual, con nuestras dificul-
tades y grandezas. Poco a poco se establece relaciéon con la comuni-
dad de alli y pasan a ser personas referentes, ejemplo de heroicidad.
Generosos, cercanos e inclusivos. Dando prioridad a lo importante:
la tribu. Haciendo que recuperemos la tranquilidad, el disfrutar de
los procesos, de las relaciones humanas, dejando a un lado la in-
mediatez que aqui nos rige. Permitiendo que fallemos sin emitir
juicios, dejandonos vivir en sus casas y recuperando mucho de lo
que socialmente aqui tenemos perdido. Los chicos y chicas valoran
esto como lo mejor de la experiencia, el poder SER.

Los dias de descanso nos permiten viajar por la zona, acercar a los
ninos de alli a la playa, conocer lugares y realizar actividades que
aqui son consideradas como exclusivas por ser caras y reservadas
para circulos en lo que no encajamos. Poder montar en moto de
agua, en quad, ir al parque acuatico... puede parecer superficial pero
que puedan tener y narrar estas experiencias es trascendente para
su vida, una forma de sentir que son parte de una sociedad borracha
de todo esto y que contaran con énfasis esto a sus familias y ami-
gos. Pero no podemos olvidar que son olimpicos emocionales y lo
que queda, lo que les trasforma y a lo que acuden en momentos de
desaliento es al recuerdo de las sonrisas, las palabras, las anécdotas
y las personas que han descubierto.

Un vez que lo vives, te atrapa.




APOrTEe DesDhe 10
caTaLunya

JOoan PraT, reuGIosO escoLarIo.
RESPONSaBLE De ProyecTos be
emanciPacion.

camins, FunNbaclio soOcClat EscolLa Pla.

NO NieGues un Favor a Qulen 17Te LO PIDa sl
en TU mano esTa eL oToragarLo.
Proverbios 3:27

EL eJempPLO De Qulenes CconTriBuyemn Ccon
SU DINero POr La causa be ALa es COmo el
De Un Grano Que pProbuce sietTe esPIGas,
caba eskPIGa conTiene clen Granos. ASI
DIOS MULTIPLICa [La recompPrensal..

Coran 2:26

Hace anos, en una formacién una técnica de Caritas nos hizo en-
trar en la mente de una persona que esta luchando para sobrevivir
y para tirar adelante su vida. Nos coment6 que la mente es como
un disco duro con capacidad limitada y que cuando las personas
vamos al limite nuestro espacio para pensar racionalmente esta
mucho menos activo.
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Esta reflexion me viene a la cabeza cuando me piden sobre el
compromiso social de los jovenes que han vivido en nuestros
recursos de vivienda. Seguramente en el momento educativo en
que entramos nosotros su centro vital es otro pero al cabo de unos
anos pueden desarrollar actitudes altruistas, aunque no siempre lo
veamos o lo conozcamos.

Si que a lo largo de estos anos he tenido la suerte de conocer
pequenas realidades de compromiso social de jovenes que han
estado con nosotros, no son numéricamente significativas pero si
muy simbolicas.

Uno de nuestros jévenes, en este caso un chico senegalés que vivio
en nuestra comunidad, se hizo socio de una ONG de cooperacién
al desarrollo, un dia me comento que lo que él tuvo que marcharse
de su pais pues no veia futuro a su vida y que queria que esto no
tuviera que repetirse. Este joven pasé momentos muy duros, con
pareja y dos hijos se quedo sin trabajo y se plante6 ir a Francia a
trabajar; al final estuvo un ano separado de su familia trabajando
en Mallorca y después ya pudo volver y estabilizarse. Durante todo
este tiempo no dejo de pagar la cuota de la ONG, lo sé porque la
direccion postal no la cambio6 y seguiamos recibiendo el boletin en
la comunidad. Si esto no es lo de la ofrenda de la viuda pobre del
Evangelio que venga alguien y me lo cuente.

Otro joven, en este caso puedo decir su nombre, Shahid Asraf
también ha querido devolver parte de lo que recibié i vivié. Shahid
estuvo en uno de los pisos para jévenes extutelados. Es un joven
inquieto y muy listo, después de varias dudas acerca de su itine-
rario formativo y laboral obtuvo una beca para estudiar un ciclo
formativo de grado superior de deporte en una escuela escolapia
en Cataluna. Actualmente trabaja en Decathlon y ha impulsado un
club de deporte para jévenes extutelados consiguiendo la integra-
cion social a través del deporte. Son jovenes que entrenan cada
semana y a través del club piden dorsales para cursas deportivas.
A través de este proyecto estos jévenes acceden al deporte y a
espacios normalizados. Tanto su empresa de trabajo como otras
empresas de deporte y entidades sociales les han dado soporte.

Finalmente esta semana acabamos de conocer otro caso de re-
torno, un joven que habia estado en nuestros pisos estudié para
cerrajero y después de trabajar muy duro ha comprado una ferre-
teria. Esta semana se ha dirigido a nuestra fundacion para ofre-
cer puestos laborales en su empresa, ha comentado que él tuvo
una oportunidad y que quiere que otros jévenes también puedan
tenerla.

Esta es una pequena muestra, seguramente hay otros pequenos
retornos en voluntariado, responsabilidad social, etc que no co-
nocemos. En todo caso nuestro trabajo es sembrar esta semilla de
corresponsabilidad.

AQUIi Tenéis un
Par be enLaces
Para conocer
meJor esTe Pro-
YyecTo:

https://www.sport.es/es/no-
ticias/deporte-extremo/for-
ma-inspira-club-running-jo-
venes-13717851

https://escolapia.cat/educacio/

escola-pia-inspira-als-jo-
ves-tutelats-i-extutelats/
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APOrTE Mmexic
HOGares caLasanz,
PUEeBLA.

El sueno de Chinchachoma sigue mas vivo que nunca, y lo mas grande, es que
muchos ninos y jovenes transforman su vida gracias a Hogares Calasanz, fieles a
la Piedad y las Letras, y con el aval del Espiritu de Dios quien es quien nos prote-

ge.

Hogares Calasanz de México es una obra escolapia que naci6 por inspiracion de
Dios en los anos setentas, cuando por gracia divina el P. Alejandro Garcia Du-
ran de Lara, Chinchachoma, descubrio el rostro de Dios en los ninos pobres de
las zonas urbanas del tercer mundo, en los ninos de la calle, y a partir de la vida
generada por ellos, Hogares Providencia, una experiencia de Dios en medio de
la miseria y la pobreza no s6lo material, sino espiritual del hombre de nuestro
tiempo.

De Hogares Providencia surgird mas adelante Hogares Calasanz, como una con-
tinuacién de la gracia de Dios compartida a la Orden de los Padres Escolapios,
quienes, en respuesta a su carisma, viven el don de Dios con los nifos y jévenes
en situacién de calle mediante la Piedad y las Letras. Detras de cada nino en
situacién de calle se esconde una historia de dolor y sufrimiento, un drama per-
sonal que de no ser atendido condicionara su existencia. En Hogares Calasanz
no somos indiferentes ante esta situacion. Es una ardua labor que hacemos de la
mano de Dios.

Tenemos como finalidad la educacion y formacion integral de los ninos y jove-
nes de y en situacion de calle, en concreto, de aquellos menores que carecen de
todos los cuidados en todos los &mbitos o buena parte de ellos a los que tienen
derecho. Son, pues, ninos y muchachos que han roto todo vinculo con la pro-
pia familia y viven en la calle; o son aquellos que, si bien mantienen un vinculo
familiar, practicamente viven en la calle dadas las dificultades existentes en su
familia, y que hacen que al menos en Hogares estén mds a gusto y seguros que
en su recinto familiar.



Nuestro proyecto estd conformado por 6 casas a las que llamamos
Hogares (3 en Ciudad de México y 3 en Puebla). En ellos, los ninos
y adolescentes reciben educacion, compania y formacién. Dicho
trabajo implica una gran preparacion, esfuerzo, carino, dedica-
cion, esfuerzo y paciencia. La poblacion que atendemos al ano
fluctaa alrededor de 36 ninos, con edades comprendidas entre 4

y 20 anos. El objetivo de Hogares Infantiles y Juveniles Calasanz
(HOCA) es proporcionarles un hogar y familia a los ninos de la
calle, en los cuales reciban amor, educacién, formacion moral,
vivienda, vestido, alimentacion, atencién médica y actividades re-
creativas, tal y como harian en una verdadera familia. Lo anterior
con el fin de facilitarles condiciones 6ptimas para su sano desa-
rrollo, mismo que culmine en su progresiva insercién social.

Las etapas en las en las que acompanamos a los ninos y jovenes

de Hogares son las siguientes:

Es la primera etapa de un nino que
ingresa a Hogares y pasa ahide4a 5
anos. En esta primera etapa, el nino
y/o joven es recibido en la Casa, y se

le brindan todos los cuidados, al modo
en como un recién nacido empieza a
conocer el mundo. Esta etapa es fun-
damental, ya que aqui se consolida el
vinculo afectivo de pertenencia, me-
diante el cual el nino y joven aprende a
vivir en un clima de amor y de armonia.
Los educadores asumen el rol de tios, al
modo en cémo, en una familia, muchas
veces el tio es el responsable del acom-
panamiento. Cuando faltan las figuras
paternas.

AMOr Que LiBera

para la vida. Se incluye el proceso de la
autonomia y de la vida independiente.
Seglin la persona, se orienta al joven a
tomar la iniciativa de su vida, a donde
quiere dirigirse, como quiere lograrlo,
cuales son sus objetivos. Empieza a
tener experiencias en el ambito de la
responsabilidad compartida y los pri-
meros rudimentos en el ambito laboral,
fomentandole la conciencia del ahorro
como un ejercicio del buen manejo de
los recursos.

AMOr PepaGcoGICO

En el Hogar 2 se continda el proceso formativo y
practicamente se trabaja con ninos-adolescen-
tes, que cursan la secundaria. En esta segunda
etapa, la mas larga del proceso, se le conduce

al nino y joven a vivir en el amor que busca el
bien del otro. Para ello hay que preparar la vida.
Los ninos y jévenes van a la escuela para recibir
su formacién académica, acuden a escuela de
talleres y habilidades con base en sus potencia-
lidades, reciben su formacion religiosa, y parti-
cipan de charlas al interior del Hogar con base
en la temdtica de crecimiento personal, y o bien,
seglin necesidades que se van presentando en el
proceso.

AMOr aue acompPana

En esta ultima etapa, se sigue a los jovenes que
egresan de la Casa, procurando en la medida de
lo posible, acrecentar el vinculo de pertenen-
cia. Se trata de acompanar a los exresidentes

de Hogares. Aqui los jovenes viven ya de modo
autonomo, rentando un espacio (casa) o vivien-
do en una familia. La mayoria de jovenes son ya
mayores de edad (de 21/22 anos), por lo que el
acompanamiento consiste en estar al pendiente
de su proceso, interesarse por sus situaciones
concretas, invitarlos a participar a los eventos
significativos de las casas, con la finalidad de
que la identidad lograda se acreciente con el
tiempo, al modo en como una familia amplia sus
lazos familiares ahora en los hijos de sus hijos.
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Nuestras casas otorgan una nueva oportunidad de vida a los ninos, dandoles
compania, educacién, formacién y convirtiéndonos en su familia. Todo ello
a través de la creacion de un vinculo afectivo / emocional con lo que busca
estar cerca de cada nino y joven, por lo que en cada casa s6lo puede haber
un nimero no mayor a 13 personas, pues nuestra meta no es asistencial
sino formativa. Lo esencial aqui es tener un contacto personal con cada
nino, entablar con él un vinculo afectivo adecuado, pues no formamos desde
lo abstracto, sino desde la cercania, desde la proximidad. Es tarea especifica
de cada tio y tia llevar a cabo estas entrevistas personales, pues s6lo cono-
ciendo lo que piensa y siente el nifo, es como puede enfocarse su forma-
cion.

Realizamos una Junta de Hogares que es otro de los elementos fundamenta-
les del proceso formativo. El objetivo es sembrar las semillas de los habitos
fundamentales para la convivencia. La Junta de Hogares refuerza en el nino
la pertenencia al grupo, proporciona una forma civilizada de resolver los
problemas con base en el didlogo y al pulimiento de las actitudes.

La estructuracion de la persona requiere, en los casos mas necesarios, el
acompanamiento de un profesional (psicélogo o psiquiatra) como apoyo
para la restructuracion de la persona danada. Hogares Calasanz es respon-
sable con cada proceso, de tal manera que, cuando identifica que un nino
debe tener un acompanamiento profesional, lo canaliza para que éste pueda
acompanar y estructurar su personalidad.

Sabemos que cada proceso de un nino es acompanado por la asistencia del
Espiritu Santo. EI P. Chinchachoma tenia muy claro que todos somos hijos
de Dios, y que Dios vela por cada uno de ellos. Todos los demas, los directo-
res, los tios y tias, los educadores, los psicélogos, los donadores, los terapeu-
tas, somos cooperadores de la Verdad.

En Hogares Calasanz nos preocupamos por formar en la Piedad y las Letras
a todos los ninos y jovenes en situacion de calle o problemas de disfuncion
familiar, con la meta de formarlos para ser hombres de bien y transformado-
res de su propia historia. Por eso, todos nuestros ninos acuden a la escuela,
realizan en casa tareas escolares y con el tiempo se les prepara para la vida
laboral y su autonomia, proceso en el que no se les deja de acompanar.
Nuestros ninos aman el deporte, principalmente el fatbol y por ello los
apoyamos en sus actividades Iidicas y de recreacion. Visitamos con ellos
museos, acudimos a centros recreativos, a los parques, los hacemos sentir
en familia.

En Hogares Calasanz, a las personas que apoyan al cuidado y acompana-
miento de los ninos y jovenes se les nombra como “tia” o “tio, quienes son
el vinculo mas cercano y los que promueven que este proyecto de Hogares
transforme la vida de muchos nifos y jévenes.

Comparto a continuacion un texto de una tia, perteneciente a la Fraternidad
Escolapia y que actualmente colabora en los Hogares de Puebla:
Olores de la vida.

Confiamos que este proyecto es un proyecto de transformacién
social que transpira la esencia del suenio de nuestro fundado, San
José de Calasanz, centrado en la ninez y juventud, la mas pobre y
desfavorecida.
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OLORES DE LA VIDA

Los olores también se pueden decir como aromas, fragancias y suelen estar li-
gadas a sensaciones, emociones y experiencias. Incluso los animales utilizan los
olores para comunicarse entre si. Desde el punto de vista quimico el olor es una
sensacion, una nocién, un estimulo y percepcion producida por el olfato, por la

interaccion de una sustancia orgdnica con los receptores olfativos de los seres
vivientes. Los olores son percibidos como agradables o desagradables segiin la

experiencia que se tenga.

Hoy despugés de 8 aiios he reflexionado acerca de toda esta vivencia que ha sido
estar en hogares Calasanz, los olores que he percibido, que ahora lo traduzco en
la esencia de los nirios, de los que estuvieron y ya no estdn mads, y de los que lle-
gardn... lo que para muchos podrian ser olores desagradables para mi ha sido la
batalla que ellos han tenido que librar para sobrevivir a un mundo dificil.

Recién llegue y pensaba en lo mal que huele, a medida que uno se involucra la
percepcion cambia y ahora en esos olores encuentro la esencia humana, esos olo-
res es la inocencia pura, que no trata de esconderse en aromas finos, se presentan

tal cual son, y eso, es el mejor aprendizaje que he tenido, aqui no se necesitan de

perfumes, ni finezas, ni tampoco de estereotipos de una sociedad cerrada, aqui lo
importante es “darse” , probablemente te desgaste y te canse, pero al final del dia
hay miradas y gestos que llenan y transforman tus pensamientos y las sensacio-
nes hacia los olores Yy estoy segura que a donde vaya recordaré estos olores y esta
experiencia siempre quedard en mi mente y mi corazon.

Sin embargo, en ocasiones estos olores se deben neutralizar, transformar estos
malos olores que ha dejado una vida hostil por un olor de esperanza, se debe ense-
nar los aromas florales que trae el trabajo y dedicacion, las fragancias finas que te

deja el respeto y la honestidad.

A veces me pregunté: ;qué olores percibia Calasanz? “Un amigo me decia
que pobreza, de pizarra y santidad, olores de tinta y pluma de ave; también olores
desagradables, un rio que se desborda y acaba con muchas vidas, olor a peste,
olores de ignorancia y envidia... etc.”

Segura estoy de que asi era el aroma en esos tiempos, lo que me queda claro es que
en todos esos olores debio encontrar paz, felicidad y muchos corazones generosos
y eso fue lo que le motivo y dio fuerzas para continuar su obra.

Hoy y siempre le doy gracias a Dios por coincidir en esta vida con estos niinos que
me han cambiado. Solo le pido que esos olores de la vida me den la fuerza para
continuar dia a dia esta hermosa labor y que a ejemplo de Calasanz pueda seguir
trabajando en esta obra.

Tia Bere Vallejo

PAPIRO 261 ; 81



12

APOIrTe venezuela
EL acompPanamienTO
a venezuela

pDesbe Unga

MIiraba Caltasanrcia.

ITaKa-ESCOLarPIOSs venezuela

Venezuela atraviesa una dificil situacion econémica, politica, edu-
cativa y de salud. Entre otras indispensables para la sociedad, estas,
en condiciones poco favorables para la poblacién, causan una es-
cena que viene deteriorandose desde mediados del ano 2015. Estas
situaciones han desmejorado la educacion, fuente importante para
sacar adelante el pais.

El gobierno actual ha implementado estrategias y planes improvi-
sados que no mejoran la calidad de vida del venezolano/a. Por ello,
existen diferentes organizaciones no gubernamentales sin fines

de lucro que apuestan por el cambio y la transformacion del pais,
instituciones que trabajan por atender la emergencia humanita-
ria, apoyar la educacién con proyectos que refuerzan la educacion
formal, la alimentacién de ninos, ninas y adolescentes en estados de
vulnerabilidad, una lista de proyectos que juntos suman al cambio.
Entre estas listas de proyectos y organizaciones se apuntan las Es-
cuelas Pias y la Fundacion Itaka-Escolapios, para dar respuesta ante
la crisis educativa y emergencia que se vive en los lugares donde

se hace vida escolapia, lugares que a pesar de los escasos recursos
inspiran a seguir trabajando unidos y en camino a la sinodalidad.

Entre estos proyectos, se mantuvo por un largo periodo la atencién
a la educacién, acompanando al personal de los colegios (370 perso-
nas), mostrando una cercania en tiempos dificiles, un personal que
obtiene un salario muy bajo que no sustenta ni el traslado desde

sus hogares a la institucion educativa, muchos han desertado de su
profesion, pero la realidad es que les necesitamos, como lo dijo Ca-
lasanz “Educar es el oficio mejor, un medio eficacisimo para evitar
y atajar el mal, y para animar el bien, a favor de los niiios de toda
condicion y por lo tanto de todos los hombres”.

Vemos que en estos tiempos de crisis nacen mejores educadores,
gestos solidarios, trabajo en conjunto, paciencia y permanece sobre
todo la esperanza. Nacié el proyecto “Nacidos para Educar”
https://www.nacidosparaeducar.org/ una propuesta de los directi-
vos y rectores de los 5 colegios con apoyo e impulso del provincial,
un planteamiento para reforzar la ya ayuda por parte de Itaka-Esco-
lapios a estos superhéroes, ambas ideas unieron fuerzas para poder
mantener a cada personal en sus respectivos puestos, gestos reco-
nocidos y de agradecimiento de todos los involucrados. La calidad y
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el amor que dan en las aulas y en cada espacio de los colegios no
tiene precio, la vocacion de educar en estos tiempos en Venezuela
es admirable. Escuelas Pias de Venezuela atiende 4.200 estudian-
tes y cuenta con 300 educadores.

Otro proyecto que genera vocacion, solidaridad, suma de volunta-
rios, de mantener activa la fraternidad escolapia en cada presencia
del pais, son los comedores al que se le llama “Red de Comedores
Calasanz” un red que trabaja por sostener a los ninos y jovenes
en la educaciéon, ademas de generar mejor estado nutricional, se
busca la nivelacion académica acorde a su edad para mejor ren-
dimiento educativo y desenvolvimiento integral en las escuelas
adyacentes en las que asisten a nuestros beneficiarios de cada
comunidad. Estos comedores nacen por la falta de asistencia de
ninos a las escuelas. Variedad de necesidades causan su ausencia:
falta de agua, no tienen para desayunar, falta de dinero para sus
utiles escolares, entre otras, y los jovenes dejan de asistir para
sumar al aporte del sustento alimentario del hogar. Asi es que las
fraternidades desde su referencia de compartir la mision y corres-
ponsables en Itaka-Escolapios, animan e impulsan estas tareas

en la red: cocinar, logistica de compra de alimentos, logistica de
recibimiento de donaciones de las alianzas, reportes, formacién al
voluntariado, recibir a cada nino, educar en valores y atender los
requerimientos de nivelacién escolar. Todo esto en conjunto con
un voluntariado adulto que nace de este proyecto, mujeres re-
presentantes de beneficiarios y no beneficiarios, se apuntan de la
pastoral, de la comunidad que han conseguido la manera de servir
a los demas desde cocinar el alimento energético y espiritual.

Ver la fraternidad muy integrada a estos proyectos en busqueda de
servir desde lo poco que se tiene, una fraternidad, personal de los
colegios y también voluntarios que no escapan de la realidad del
pais, dar de su despensa o poco dinero para preparar platos a otros
que lo necesitan, a los abuelos desprotegidos, a los nifios para

dar un plato especial o simplemente para que degusten un sabor
de amor, de humanidad, de esperanza, es saber que Dios esta con
cada uno y no abandona.

En Venezuela existe un voluntariado social que apuesta por la
transformacion como persona y en la sociedad, van descubrien-
do talentos, saberes escondidos, preparandose en identidad y

han palpado el abajarse a dar luz a los ninos, experiencias que

van marcando sus vidas y acercamiento a Dios en buisqueda de
respuestas e inquietudes que va generando este servicio. Estos vo-
luntarios y voluntarias que nacen en tiempos de crisis son insusti-
tuibles, dan mucho mas de lo que tienen y reciben. Se han sumado
113 voluntarios de los cuales 92 son mujeres y 21 son hombres,
ellos dan vida al proyecto red de comedores Calasanz.

Estas dos experiencias son transformadoras, generan cambios
personales y sociales, son muchas historias de las personas que
hablan de la alegria, motivacion, de sentirse en familia, de ser ttil,
de impactarse de sus gestos solidarios, sentir a Dios y a Calasanz
en los espacios que se les brinda para participar e integrarse, son
historias y palabras que inspirar a seguir en la misiéon Piedad y
Letras.
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LUGar be ProcebencCia:
ProyecTo en eL aué pParTICIPas:
sSeDe (en la que se encuentra ese proyecto):

EDUICaDOra

Del ProGrama

=i=jg=lcr-]lg

Bilbao-Espana

Sede Bilbao

Programa Beregain

cPUebDeSs eXpuiCcar-
NOS BrevemenTe
eL ProyecCTo DONbe
ParTiCIiPas?

En Beregain acompanamos a familias
monomarentales en exclusion social

o en riesgo de parecerla y que, en su
mayoria, son mujeres que en algiin
momento de su historia vital han pasa-
do por situaciones dificiles. El acom-
panamiento se centra en conseguir

la autonomia familiar a través de un
trabajo psico-socioeducativo y desde
un enfoque comunitario.

¢EMN QuUe consisTe TU
ParTICIPAQCION DEeENTro
De ITAKA-ESCOLarPIOS?

Mi participacién se centra mayorita-
riamente en hacer el acompanamiento
educativo de las familias a las que se
atienden desde el programa Beregain.
Ademas, me gusta participar y ayudar
en las actividades o iniciativas que

se desarrollan desde Itaka o el propio
colegio.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTo
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUEe SITua-
ClION INTeNTa meJorar?

El programa en el que participo da la
oportunidad a muchas familias a desa-
rrollar una vida de forma independien-
te a la vez que pueden acceder a los
recursos que desde Itaka se le ofrecen.
Encuentran un lugar de referencial al
que poder acudir cuando se encuentran
en situaciones desconocidas o que les
generan mucha incertidumbre. Tam-
bién cubre las necesidades mas basicas
a aquellas familias que carecen de re-
cursos econémicos y de vivienda. Todo
ello a través de un equipo profesional y
de voluntariado que dedica su tiempo
en que ese proceso sea lo mas enrique-
cedor posible.

cEN QuUé Te ayuba Par-
TICIPAr De ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQUE Te apPor-
Ta?

A nivel profesional siento que al
participar en Itaka estoy desarrollando
una labor de gran necesidad actual-
mente de una forma coordinada y en
equipo. A nivel personal, sentir que
pertenezco a una entidad que crece dia
a dia pensando en las necesidades de
aquellas personas o colectivos que mas
lo necesitan en todo el mundo, me hace
feliz y orgullosa de pertenecer a algo
tan grande.

cCOMO Ccrees aue pue-
DEe meJorar TU ParTICI-
PacIioON Yy La be oTras
Personas?

A través del conocimiento creo que

se podria mejorar la participacién de
todas las personas que participan en
Itaka y generando momento de en-
cuentro, como los que se estan desa-
rrollando en estos dias, hace que las
personas nos animemos y sintamos que
tenemos cabida en todos los proyectos
de la fundacion.




LUGar be Procebencia:
ProyecTo en eL aueé pParTICIPaS:
sSeDe (en la que se encuentra ese proyecto):

ANass

Benamar

Marruecos, pero vivo en Tafalla (Navarra)

Tafalla

Trastévere (apoyo escolar)

cPUeDes exXpuicar-
NOS BrevemenTe
elL ProyeCTOo DONbe
ParTiCIPas?

Un sitio donde hacemos las tareas,
jugamos.

¢EMN QuUe consisTe TU
ParTICIPAGCION DEeENTro
De ITAKA-ESCOLarPIOS?

Vengo los lunes y miércoles y hago la
tarea con Uxue, Irene, Claudia, Unai
y Leire que son los profes que me
ayudan.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTto
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE SITua-
cCliON INTenNTa meJorar?

CEN QUé Te avyuba Par-
TICIPAr De ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQUE Te aPor-
Tar

Me da confianza, porque si algo no sé
me ayudan. Creo que es un buen sitio
porque ayudan a los ninos y ninas.

cCOMO Crees aue pue-
De meJorar TU pParTICI-
PaACcCION Y La be OTras
Personas?




LUGar be Procebencia:
ProyecTo en eL aué ParTICIPas:
sSeDe (en la que se encuentra ese proyecto):

Algeria
Ojala
Vitoria-Gasteiz

cPuebDes expuiCar-
MNOSsS BrevemenTe
elL ProyeCTO DONnbe
ParTiCIiPas?

Es un proyecto para ayudar a otros
inmigrantes

cEN QuUe consisTe TU
ParTICIPAQCION benTro
De ITAKA-ESCOLakPIOS?

Volontariat, coordination

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTo
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE sITua-
cION INTeNnTa meJorare

Recolectar las informaciones mas
importante que pueden ayudar a los
inmigrantes en diferentes etapas de su
integracién

CEN QuUe Te ayuba Par-
TICIPar De ITAKA-ESCO-

LAPIOS? cQue Te arPor-

Tar

Estoy agradecida a Itaka, me han ayu-
dado a ser yo mismay a integrarme. Y
lo mds sencillo es la continuacién para
ayudar a otros.

cCOMO Crees aue Pue-
De meJorar Tu ParTICl-
PaAcioN y La be oTtras
Personas?

Somos lo que queremos ser para mi
ayudar con grandes o pequenas cosas
sera beneficioso para los demas.




LUGaAr be Procebencia:
ProyecTo en eL aueé ParTICIPaS:
sSebDe (en la que se encuentra ese proyecto):

Mallka

EBN ELKaDI

Marruecos
Ojala
Tafalla

cPuebDes expuiCar-
MNOS BrevemenTe
eL ProyeCTO DONbe
ParTiCIPas?

Es un proyecto que ayuda a las perso-
nas a aprender bien el idioma (hablar,
comprender, leer...), y a relacionarse
con otras personas (algunas en nuestra
misma situacion y otras con situacio-
nes muy distintas).

cEN QuUeé consisTe TU
ParTICIPAQCION DeNTro
De ITAKA-ESCOLakPIOS?

Yo participo aprendiendo el idioma y
ayudando a otras personas que saben
menos que yo en lo que puedo.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTo
DONDEe esTas ParTICI-
PaNDO? cQUEé sITua-
cION INTeNnTa meJorare

Nos ayuda ensenandonos el idioma
ya que eso mejora nuestro dia a dia.
Ademads, aqui nos relacionamos con
personas y nos sentimos muy a gusto.
También es un lugar en el que nos
informan de actividades y proyectos
que pueden interesarnos (informadtica,
ludoteca...)

Intenta mejorar nuestro dia a dia, que
podamos salir mds, relacionarnos, tener
mas amigas.

cEN QUE Te ayuba Par-
TICIPar be ITAKA-ESCO-
LAaPIOS? cQUE Te aPor-
Tar

Sobre todo me ayuda en mi dia a dia ya
que el idioma es imprescindible para ir
a la compra, pedir cita en el médico...
y ademads, también salimos de nuestra
rutina.

cCOMO Crees aue rPue-
De meJorar Tu ParTICl-
Pacion y La be oTras
Personas?

Nos gustaria venir més horas al dia o
mas dias a la semana porque estamos
muy contentas aqui.




HIPOLITA

saez MmaTeo

LUGar be Procebpencia: Cartagena, Murcia

ProyecTo en eL aueé pParTICIPas:
sSeDe (en la que se encuentra ese proyecto):

Bilbao

»Qjala espanol” y “Ojala que llueva café”

cPuebDes expuiCar-
NOS BrevemenTe
elL ProyeCTO DONbe
ParTICIPas?

En “Ojala” somos un grupo de volunta-
rios que ensenamos espanol a personas
sin recursos desde niveles de alfabe-
tizacion hasta un nivel B1. La clases
tienen lugar de lunes a viernes, con
una duracién de 1,30h, en turnos de
manana y tarde. La participacion de los
voluntarios permite la continuidad de
los cursos.

En “ojalé que llueva café” intentamos
mejorar la expresion oral de nuestros
alumnos y construir redes de apoyo a
través de clases de conversaciéon mas
informales y compartiendo después un
té o un café entre todos: profesores y
alumnos. Las clases son el viernes por
la manana.

¢EN Qué consisTe TU
ParTICIPAQCcCION DENTro
De ITAKA-ESCOLarPIOS?

Colaboro como profesora de espaiol en
los dos programas que he comentado
antes.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTo
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE sITua-
ciON INTeNnTa meJorare

Los dos programas facilitan el apren-
dizaje del idioma a personas que no
tienen recursos. El conocimiento del
idioma constituye el primer paso para
poder aspirar a formacion, trabajo o in-
tegracion. Ademas, la asistencia a clase
les ayuda a construir redes sociales de
apoyo.

cEN QuUE Te ayuba Par-
TICIPar De ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQUE Te aPor-
Tar

Colaborar con ftaka me permite
trabajar en lo que me gusta y tratar
con personas, que me gusta ain mas.
Yo también he conseguido un grupo
de amigos y companeros con los que
comparto ideas, inquietudes y trabajo
(y tiempo libre).

Por otra parte, la fundacién siempre
esta atenta a nuestros requerimientos
de formacion y nos permite aprender y
mejorar.

cCOMO Crees aue Pue-
De meJorar Tu ParTICI-
PaAcionN y La be oTras
pPersonas?

En mi opinién, la formacién continua
de las personas que colaboramos como
voluntarios en los cursos es basica:
tanto en habilidades docentes, como
psicolégicas o cuestiones legales que
nos ayuden a acompanar a las perso-
nas que acuden a ftaka. Para termi-
nar, se me ocurre que reuniones de
voluntarios de caracter informal, para
comentar entre todos incidencias y
preocupaciones, funcionan siempre
muy bien y se escuchan comentarios de
agradecimiento. Creo que podrian ser
mas frecuentes.




LUGar be procepencia:

ProyecTo en eL aueé ParTICIPasS:
sSeDe (en la que se encuentra ese proyecto):

IKer

MUGICaA ISO

Tafalla
Trastévere
Tafalla

cPuebDes exXpuicar-
MNOS BrevemenTe
elL ProyeCTO DONbe
ParTiCIiPas?

El proyecto es dar apoyo escolar a ninos
y ninas de Tafalla, que necesita, y que
en sus casas no les pueden acompanar
en el momento de las tareas.

¢EN QuUe consisTe TU
ParTICIPAQCION benTro
De ITAKA-ESCOLakPIOS?

Nuestra participacion consiste en
ayudar a nifos y ninas en sus tareas y
su educacion.

En ayudar y darles apoyo en todo lo que
necesitan, tanto en cosas de tareas del
cole, como en escucharles, hablar con
ellos y ellas, jugar.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTo
DONDEe esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE sITua-
cION INTeNnTa meJorare

Yo les ayudo a hacer las tareas y para
que no se sientan solos. Darles Carifo.
Intenta que los ninos y ninas que es su
casa no tienen posibilidad de que les
ayuden en casa a realizar las tareas,

o un lugar adecuado para hacerlas, el
Trastévere les da posibilidad de tener
todo eso.

cEN QuUE Te ayuba Par-
TICIPar be ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQuUe Te arPor-
Tar

Ayuda a ser mejor persona, a que vea-
mos las distintas realidades que a veces
Nno conocemos.

cCOMO Crees aue rPue-
De meJorar Tu ParTICl-
Pacion y La be oTtras
Personas?

Con buena disponibilidad y para que
estén a gusto y se olviden un poco de
sus situaciones familiares, ya que no
deben ser faciles




LUGar be Procebpencia:
ProyecTo en eL aueé ParTICIPaS:
seDe (en la que se encuentra ese proyecto):

iLeana

MiLLan

Colombia
Ojala
Vitoria-Gasteiz

crPUeDes exXpuiCcar-
NOS BrevemenTe
eL ProyeCTOo DONbe
ParTiCiPas?

Este proyecto consiste en la alfabetiza-
cién de castellano a personas migran-
tes que no hablan castellano. Ademas
de esto se atiende a la persona para que
se sienta acogida y valorada.

¢EMN QuUeé consisTe TU
ParTICIPAQCcCION DEeENTro
De ITAKA-ESCOLaPIOS?

Mi participacién consiste en facilitar el
aprendizaje del castellano y a que las
personas se reconozcan y confien en
sus capacidades, animar a las personas.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTo
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE sITua-
ClION INTeNTa meJorar?

El proyecto donde estoy participando
ayuda a las personas a integrarse, a
sentirse acogidas y a aprender a convi-
vir con los demas, a ser solidarias y mas
fraternas. La situacién que intenta me-
jorar es la de aprender a comunicarse,
conociendo el entorno y aprendiendo
de las experiencias de otros compa-
neros, también ayuda a mejorar en su
autoestima.

cEN QuUé Te ayuba Par-
TICIPAr De ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQUE Te aPOor-
Ta?

El participar en Itaka Escolapios me
ayuda a ser mas solidaria, més cercana
a las personas més fragiles, me apor-
ta la fe y la confianza en el servicio
que presto, en sentirme que debo ser
mas humana, para vivir él evangelio.
Ademas me aporta compromiso social,
alegria en el compartir y el poder ayu-
dar a otros.

cCOMO Ccrees aue pue-
De meJorar Tu ParTICI-
PacioON y La be oTrras
Personas?

Yo creo que puedo mejorar mi partici-
pacion siendo constante y conocién-
dolo distintas experiencias de otras
culturas y personas.




LUGar be Procebencia:
ProyecTo en eL aué pParTICIPasS:
sSeDe (en la que se encuentra ese proyecto):

iosune

LerGcGa Jaso

San Martin de Unx

Ojala
Tafalla

cPUeDes exXpuicar-
NOS BrevemenTe
eL ProyeCTo DONbe
ParTICIPas?

Es un proyecto de alfabetizacién e
integracion para personas inmigrantes.
Esta especialmente enfocado a muje-
res aunque también pueden participar
(y participan) hombres. Se trata de
ensenar el idioma, acoger y favorecer
la integracion en la sociedad de estas
personas.

¢EN QuUe consisTe TU
ParTICIPAGCION DENTro
De ITAKA-ESCOLarPIOS?

Coordino y atiendo a las personas que
participan en este proyecto (volunta-
rias y asistentes a las clases), organizo
las actividades propuestas (salidas,
encuentros...), informo a las partici-
pantes de distintas actividades que
podrian interesarles y ser ttiles para
ellas (cursos externos al proyecto, etc.),
ayudo a solucionar los problemas que
encuentran en su dia a dia (no entender
una nota de la escuela, llamar a la segu-
ridad social, pedir cita en el médico...)y
participo en las clases de castellano.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTto
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE SITua-
cClON INTenNTa meJorar?

Por una parte, el aprendizaje del idioma
es fundamental para poder desen-
volverse en su dia a dia y por otra, se
ofrece un lugar de encuentro seguro

y amable en el que las participantes
pueden relacionarse, conocer a otras
personas, realizar diversas actividades
y, por lo tanto, integrase y socializar.

CEN QUé Te avyuba Par-
TICIPAr De ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQUE Te aPor-
Tar

Para mi también es un lugar de encuen-
tro en el que me expreso, aprendo, me
relaciono y descubro culturas y perso-
nas que, de otra forma, probablemente
no hubiera hecho. Me acerca a realida-
des muy distintas y eso me enriquece
personalmente.

cCOMO Crees aue pue-
De meJorar TU pParTICI-
PaAcCION Y La be OTras
Personas?

Creo que se podria mejorar mediante la
realizacién de mas actividades (salidas,
quedadas, etc).




LUGar pe Pprocebpencia:
ProyecTo en eL aué ParTICIPAS:
seDe (en la que se encuentra ese proyecto):

Sr-lpligs

DIeZ RODrigcuez

Vitoria-Gasteiz

Vitoria-Gasteiz

Ojala y Catequesis de la parroquia

crPUeDes exXpuiCcar-
NOS BrevemenTe
eL ProyeCTOo DONbe
ParTiCiPas?

Participo en Ojala, Alfabetizacién
para personas inmigrantes.

Catequesis, intentar evangelizar a
ninos y ninas.

¢EMN QuUeé consisTe TU
ParTICIPAQCcCION DEeENTro
De ITAKA-ESCOLaPIOS?

En primer lugar, dar clases de caste-
llano a gente inmigrante y después in-
tentar evangelizar a ninos y ninas, para
que lleguen a su primera comunién con
Jestis como amigo.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTo
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE sITua-
ClION INTeNTa meJorar?

Dando clases de castellano, intento
que aprendan castellano, para que asi
puedan encontrar un trabajo a futuroy
dando catequesis, intento que lleguen
a su primera comunion con muchas
ganas e y entusiasmo.

cEN QuUé Te ayuba Par-
TICIPAr De ITAKA-ESCO-

LAPIOS? cQUE Te aPOor-

Ta?

Lo que me ayuda a participar en Itaka
es las ganas y la vision que tienen sobre
el mundo, por otro lado, como me han
cuidado hasta la hora, ya que llevo toda
la vida. Itaka me aporta mucha felici-
dad, una mirada de cambio, a personas
geniales...

cCOMO Ccrees aue pue-
De meJorar Tu ParTICI-
PacioON y La be oTrras
Personas?

Mi participacién mejoraria si tuviera
un poco mas de tiempo, ya que, con la
universidad, el trabajo y todo no llegd
a mucho.




SanbDra

Lorena

verGcgara LLanos

LUGar be Procebencia:
ProyecTo en eL aué pParTICIPasS:
sSeDe (en la que se encuentra ese proyecto):

Colombia

Vitoria-Gasteiz

Ojala, curso de limpieza

cPUeDes exXpuicar-
NOS BrevemenTe
eL ProyeCTo DONbe
ParTICIPas?

Curso de limpieza, proyecto Ojala.

¢EN QuUe consisTe TU
ParTICIPAGCION DENTro
De ITAKA-ESCOLarPIOS?

En la capacitacion y formacién para la
integracion al trabajo laboral.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTto
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE SITua-
cClON INTenNTa meJorar?

En obtener mejores resultados a la hora
de buscar un buen trabajo.

CEN QUé Te avyuba Par-
TICIPAr De ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQUE Te aPor-
Tar

En adquirir nuevos y mejores conoci-
mientos. Sobre todo En el tema de la
limpieza. Que es de lo que se trata el
curso.

cCOMO Crees aue pue-
De meJorar TU pParTICI-
PaAcCION Y La be OTras
Personas?

Asistiendo puntualmente y cumpliendo
con todos los deberes asignados por los
profesores.




LUGar pe Pprocebpencia:
ProyecTo en eL aué ParTICIPAS:
seDe (en la que se encuentra ese proyecto):

MARIAM

AKOUH

Marruecos
Ojala
Tafalla

crPUeDes exXpuiCcar-
NOS BrevemenTe
eL ProyeCTOo DONbe
ParTiCiPas?

Son clases de castellano, yo vengo
a estudiar, aprender castellano. Hay
diferentes clases, con diferentes
niveles y diferentes profes.
También hablamos mucho y de
muchas cosas. Cosas del dia al dia,
de la vida, de los problemas que nos
encontramos. Nos contamos como
estamos. Nos ayudan a prepararnos
para explicar las cosas en el médi-
co, en el dia a dia. Estoy muy con-
tenta en las clases. Aprendi mucho,
llevo 3 anos.

También participo en los talleres
de costura, no s6lo por aprender a
coser sino también porque habla-
mos mucho. Vengo a relacionarme
con todas.

¢EMN QuUeé consisTe TU
ParTICIPAQCcCION DEeENTro
De ITAKA-ESCOLaPIOS?

Vengo a estudiar, hablar, pero también

ayudo a las recién llegadas, a acogerles,
les ayudo traduciendo. Estoy dispuesta
a participar en todo.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTo
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE sITua-
ClION INTeNTa meJorar?

Me ayuda a hablar y entender mejor. A
poder desenvolverme en el dia a dia.

cEN QuUé Te ayuba Par-
TICIPAr De ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQUE Te aPOor-
Ta?

Cuando venimos a Tafalla no tenemos
nada, sin idioma, sin companeras, sin
amigas. Aqui conseguimos aprender
idioma, amigos. Aqui en Itaka Escola-
pios nos ayudan a aprender. Si necesi-
tamos algo nos ayudan. Preguntamos,
hacemos amigos.

cCOMO Ccrees aue pue-
De meJorar Tu ParTICI-
PacioON y La be oTrras
Personas?

Necesitamos salir de casa para hablar,
conocer cosas de Tafalla, poder rela-
cionarnos con otras personas. Hacer
mas cosas con las voluntarias, con otras
personas de Tafalla.




LUGar be Procebencia:
ProyecTo en eL aué pParTICIPasS:
sSeDe (en la que se encuentra ese proyecto):

Kemo

Camara

Senegal

Vitoria-Gasteiz

Ojala, curso de limpieza

cPUeDes exXpuicar-
NOS BrevemenTe
eL ProyeCTo DONbe
ParTICIPas?

El proyecto donde participo consiste
en la formacion profesional para poder
trabajar y lograr una vida auténoma.
Ademas aprender las habilidades nece-
sarias para vivir mejor.

¢EN QuUe consisTe TU
ParTICIPAGCION DENTro
De ITAKA-ESCOLarPIOS?

Mi participacién dentro de Itaka con-
siste en aprender las herramientas ne-
cesarias para ser un buen trabajador, en
socializar mis aprendizajes con otros,
en valorar las habilidades y aprender de
todas las personas.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTto
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE SITua-
cClON INTenNTa meJorar?

Este proyecto ayuda a las personas
porque les da herramientas para
defenderse en la vida, porque se les
intenta ayudar, escuchar y compartir
sus miedos para sentirse mas seguros
en esta ciudad.

Este proyecto intenta mejorar en las
personas las habilidades en el trabajo,
en saber enfrentarse a un oficio y saber
hacerlo bien., el saber compartir con
otros y hacer cosas juntos.

CEN QUé Te avyuba Par-
TICIPAr De ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQUE Te aPor-
Tar

El participar en Itaka me ayuda a
sentirme mas alegre con lo que soyy a
valorar a las demas personas Me aporta
confianza y fuerza

cCOMO Crees aue pue-
De meJorar TU pParTICI-
PaAcCION Y La be OTras
Personas?

Yo puedo mejorar la participacion inte-
ractuando mas con los otros, compar-
tiendo lo que pienso y preocupandome

por los que estan en peores situaciones.




LUGar pe Pprocebpencia:
ProyecTo en eL aué ParTICIPAS:
seDe (en la que se encuentra ese proyecto):

omar

oucHGuUenou

Marruecos

Bilbao

Ojala Txiki y Albergue Itaka escolapios.

crPUeDes exXpuiCcar-
NOS BrevemenTe
eL ProyeCTOo DONbe
ParTiCiPas?

*Qjala Txiki* cuidar a ninos que se
van sus madres a aprender y estu-
diar castillano en clases de ojala
Txiki.

*Albergue* apuntar de forma
voluntaria para hacer noches en el
albergue.

¢EMN QuUeé consisTe TU
ParTICIPAQCcCION DEeENTro
De ITAKA-ESCOLaPIOS?

*Qjala Txiki* estar con los nifios que se
van sus madres a aprender el castilla-
no en clases de ojala y asi se pueden
estar tranquilas y se consentran en sus
estudios, por otro lado ayudar a los ni-
nos para hacer hacer sus tareas de sus
colegios donde estudian, también echar
una mano a esa gente tan maravillosa
de Itaka.

*Albergue* de vez en cuando se apunta
de forma voluntaria para hacer noches
en el albergue, eso creo que ayuda

por dos partes, q los chicos que vean
como uno que ha pasado en la misma
situacion hace un par de anos y ha
podido conseguir lo que es el objetivo
de un emigrante que es un trabajo,
poder volver a ver a su familia después
de tantos anos en que les pueden ver
solo por ventanas de redes sociales.
Por otra lado devolver atin un pelin de
los favores y el apoyo de lo que me han
echo los de Itaka Escolapios.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTo
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE sITua-
ClION INTeNTa meJorar?

cEN QuUé Te ayuba Par-
TICIPAr De ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQUE Te aPOor-
Ta?

Siempre a partir con Itaka escolapios
mi ayuda para aprender muchas cosas
que tienen que ver con me trajo como
en mi vida personal en los dos proyec-
tos.

cCOMO Ccrees aue pue-
De meJorar Tu ParTICI-
PacioON y La be oTrras
Personas?

En el albergue por ejemplo la tlti-

ma vez que he estado hay cosas que

me han llamado la atencién que han
mejorado muchisimo, atin asi hay cosas
que se puede mejorar siempre como en
nuestras vidas por ejemplo pedir a los
chicos participar en juegos de mesa o
charlas y asi se va mejorando el lengua-
je y el voluntario también puede descu-
brir, sacar ideas, aprender cosas y saber
algo de la historia y como han podido
llegar a Espana.Un saludo a todo@s,
muchas gracias por darme oportunidad
a demostraros mis ideas.




LUGar be Procebencia:
ProyecTo en eL aué pParTICIPasS:
sSeDe (en la que se encuentra ese proyecto):

ParTICIPanTe

ProGrama Bereacain

Marruecos

Bilbao

Programa Beregain

cPUeDes exXpuicar-
NOS BrevemenTe
eL ProyeCTo DONbe
ParTICIPas?

Beregain ayuda a las mujeres que han
vivido violencia o que tienen necesida-
des a seguir adelante con sus hijos. Da
una oportunidad para poder tener un
futuro ayudando a estudiar, encontrar
trabajo, con el piso, etc.

¢EN QuUe consisTe TU
ParTICIPAGCION DENTro
De ITAKA-ESCOLarPIOS?

Vivo en uno de los pisos del programa.
También he estado en las clases de cas-
tellano, he participado de voluntaria en
algunos talleres, haciendo trenzas, por
ejemplo, he leido en drabe cuando me
han pedido, mi hija va a psicomotrici-
dad en una aula del colegio y hacemos
muchas actividades de ocio en familia,
con otras mujeres de Itaka y también
con otros chicos.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTto
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE SITua-
cClON INTenNTa meJorar?

Nos ayudan a poder hacer nuestra vida
con nuestras hijas. nos ayudan a estar
cémodas y tranquilas en un sitio con
educadoras en las que confiamos y nos
ayudan a ver que camino podemos co-
ger para hacerlo lo mejor posible. Todo
para que las mujeres que lo han pasado
mal en la vida y no tienen otra ayuda
podamos tener una buena vida.

CEN QUé Te avyuba Par-
TICIPAr De ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQUE Te aPor-
Tar

Me gusta poder estar con gente nueva.
Hacer cosas que no habias pensado que
podias hacer. Es un sitio en que estoy
tranquila y nadie te fuerza a hacer
nada, por lo que estas bien.

cCOMO Crees aue pue-
De meJorar TU pParTICI-
PaAcCION Y La be OTras
Personas?

Lo primero es confiar en las personas
de Itaka porque son todos muy buenas
personas que te quiere ayudar. Eso es lo
primero, y después, hablar con la gente
y que conozca Itaka es importante para
que otras personas sepan lo que se hace
aqui. Cuando termine mi proceso me
gustaria seguir viniendo de voluntaria
cuando me llamen.




LUGar bpe pProcebpencia:
ProyecToO en eL aué ParTICIPas:
sSeDe (en la que se encuentra ese proyecto):

Yeray, JuLen, ser-
GIO, Erika, ALBa Y

Dani

Vitoria-Gasteiz.
Errotazarra
Vitoria-Gasteiz

cPuebDes expuiCar-
MNOS BrevemenTe
elL ProyeCTO DONbe
ParTICIPas?

Es un sitio financiado por Lanbide
para aprender jardineria y otros
oficios. Aqui aprendemos a plantar,
usar herramientas para la tierra o
madaquinas. Aprendemos a hacer las
cosas sin ayuda para conseguir un
diploma que sirva para encontrar
un trabajo.

cEN QuUe consisTe TU
ParTICIPAQCION DenTro
De ITAKA-ESCOLakPIOS?

Somos estudiantes. Vamos a Barria
todos los dias y estamos mas de 7 horas
juntos aprendiendo muchas cosas.
Comemos alli y luego volvemos a casa
en el autobus.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTo
DONDE esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE SITua-
ciON INTeNnTa meJorare

Nos orienta para buscar un trabajo, nos
prepara para el trabajo con diferentes
maquinas y herramientas. También
aprendemos a trabajar en equipo, a
mejorar nuestras capacidades de comu-
nicacién...

Errotazarra nos ayuda a encontrar
trabajo a las personas que no tenemos
las mismas habilidades que la mayoria.
Hay pocos sitios como Barria donde
podamos aprender.

cEN QuUE Te ayuba Par-
TICIPar De ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQUE Te aPor-
Tar

Me ha dado la oportunidad de conocer
y relacionarme con otros companeros
que no conocia, aprender a utilizar
maquinas y herramientas. A veces nos
enfadamos, otras veces estamos tristes
0 agobiados pero la mayoria del tiempo
estamos contentos y tranquilos porque
tenemos oportunidades de conseguir
un trabajo.

cCOMO Crees aue Pue-
De meJorar Tu ParTICI-
PaAcionN y La be oTras
pPersonas?

Tener una actitud mas positiva hacia
todo lo que hacemos para aprender
mas. Hacer como profesores o ayudan-
tes de los companeros que necesitan
mas ayuda. Que se escuche nuestra voz
para aportar ideas nuevas.




LUGar bpe Procebencia:
ProyecTo en eL aueé ParTICIPasS:
sSeDe (en la que se encuentra ese proyecto):

Sr-lcig-lgle

MUFrILLO

Tafalla
Trastévere
Tafalla

cPuebDes exXpuicar-
MNOS BrevemenTe
elL ProyeCTO DONbe
ParTiCIiPas?

En el Trastévere acompanamos a ninas
y ninos con desventajas sociales dife-
rentes. Les ayudamos con las tareas y
jugamos con ellos.

¢EN QuUe consisTe TU
ParTICIPAQCION benTro
De ITAKA-ESCOLakPIOS?

Soy voluntaria los lunes con el grupo
de pequenos.

cCOMO ayuba a Las
Personas eL ProyecTo
DONDEe esTas ParTICI-
PaNDO? cQUE sITua-
cION INTeNnTa meJorare

Conseguimos que lleven la tarea hecha,
que entiendan, reforzamos los aprendi-
zajes y les acompanamos.

cEN QuUE Te ayuba Par-
TICIPar be ITAKA-ESCO-
LAPIOS? cQuUe Te arPor-
Tar

Me siento Realizada, siento que estoy
haciendo algo bueno. Es gratificante
porque recibo mds de lo que doy.

cCOMO Crees aue rPue-
De meJorar Tu ParTICl-
Pacion y La be oTtras
Personas?

Que las personas voluntarias sean mas
estables de un ano a otro.




BLOQUE

4

ParTICIPANDO
en La IGgLesSlia




POr SU INTeres Para
ProFuUNDIZar en eL senNTiIDO De
La ParTICIPAcIonN en Y besbpe
LA IGLEeSIa, reProbucimos

aqQul eL recienTe bocumenTo
De TraBaJo DelL SINoODo

«POI UNa IGLeSsIa sinobau:
comunion, ParTICIPAcCION

Y MISION» PAra La eTarPa
conTinenNTaL (eTaPa en La aue
aHora nhos enconNTramos).
ESTE DOCUMenTO Ha SIDO
eLaBoranpo a hiveL GLoBaL a
ParTIr De Las aPorTaciones pe
LA FAase Previa bel SiNnoDo, en
LA QuUe DesDe La comunibabD
CcrisTiana EscoLarPia Hemos
TOMAaDO PArTe, TANTO POr LA
via escolLarPia como POr La via
DIOCesana.

CON eL suGerenTe TiTULoO be
«ENSaNCHa eL esPacio be TU
TienDa» (IS 54,2), eL TeXTO es Un
vauoSsO marTteriaL reFLexivo

Y FOrMaTIvoO aue hos anima

a seGulr avanzanbo en eL
camino SinobaL Y, CoON eLLo,
conNsTruyYyenpo una igLesia
Mas comuniTana, ParTiCIPaTIVa
Y Misionera. EN beFiNITiva, mMas
FleL a La Bueha NOTICIa De
Jesus.



"ENSanNCHa el
esPacCio De Tu

TiIenbDa”
(IS 54:2)

s!Af\f

DocumenTo De TraBaJo
Para La eTaPa CONTI-
NenTalL

I



«Teénebp en VOSOTros LoOS senTl-
MIeNToOS ProPrPIOS De crisToJesus.
ELCUAL,SIeNnbo be conbicion DI-
VviNna, NO reTuvo avibamenTe eL
ser IGuaL aL DIOS; aL conTrario, se

DesPOJO De Si MISMmo»
(FLP 2,5-7)
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1 mEL SinODO avanza:
podemos afirmarlo con entusiasmo un ano
después de su apertura. A lo largo de esta
primera parte de la fase consultiva, millo-
nes de personas de todo el mundo se han
implicado en las actividades del Sinodo:
algunas participando en las reuniones a
nivel local, otras colaborando en la ani-
macién y coordinacion de las actividades
en los distintos niveles, otras ofreciendo

el apoyo de sus oraciones. «Expresamos
también, nuestra gratitud a las religiosas de
vida contemplativa, que acompanaron a su
pueblo con la oracién y siguen orando por
los frutos del Sinodo» (CE Pert). Los verda-
deros protagonistas del Sinodo son todas
estas personas que han participado.

2 m Se Hahn PUeSsTO en
MmMarcCcHa, impulsados por el deseo

de ayudar a encontrar la respuesta a la
pregunta fundamental que guia todo el
proceso: «;como se realiza hoy, a diversos
niveles (desde el local al universal) ese
“caminar juntos” que permite a la Igle-
sia anunciar el Evangelio, de acuerdo a la
mision que le fue confiada; y qué pasos el
Espiritu nos invita a dar para crecer como
Iglesia sinodal?» (Documento preparatorio,
n. 2).

3 m A LO LaArGco beL Ca-
miNoO HanNn exrPerimenTa-
DO La aLeGria pe encon-
Trarse como hermanos y hermanas
en Cristo, compartiendo lo que la escucha
de la Palabra hacia resonar en su interior

y cuestionandose sobre el futuro de la
Iglesia a partir de los estimulos ofrecidos
por el Documento Preparatorio (DP). Esto
ha alimentado el deseo de una Iglesia cada
vez mas sinodal: la sinodalidad dejé de ser
un concepto abstracto y adquiri6 el rostro
de una experiencia concreta; saborearon su
sabor y quieren seguir haciéndolo: «“a tra-
vés de este proceso hemos descubierto que
la sinodalidad es un modo de ser Iglesia; es
mas, el modo”. “El Espiritu Santo nos pide
que seamos mas sinodales”» (CE Inglaterra
y Gales).

4 m La exPeriencCia be
aQulenes ParTICIParon se
TrabuJoO en PaLaBras,a
través de las aportaciones que las distintas
comunidades y grupos enviaron a las di6ce-
sis, quienes las resumieron y transmitieron
a las Conferencias Episcopales. Estas, a su
vez, siguiendo el esquema ofrecido en el
DP, redactaron una sintesis que fue enviada
a la Secretaria General del Sinodo.

5 m A hivel GgLOBal, La
ParTICIPAQcION Ha suPe-
rabpo cuaLaulier exrPec-
TaTIVa. En general, la Secretaria del
Sinodo recibié las sintesis de 112 de las 114
Conferencias Episcopales y de todas las 15
Iglesias Orientales Catoélicas, ademas de las
reflexiones de 17 de los 23 dicasterios de la
Curia Romana, asi como las de los superio-
res y superioras generales (USG/UISG), los
institutos de vida consagrada y las socie-
dades de vida apostdlica, las asociaciones
y movimientos de fieles laicos. Ademas,

se recibieron mas de mil contribuciones

de particulares y grupos, asi como las
opiniones recogidas a través de las redes
sociales gracias a la iniciativa del “Sinodo
Digital”. Estos materiales se distribuyeron
a un grupo de expertos: hombres y mujeres,
obispos, sacerdotes, consagradas y consa-
grados, laicos y laicas, de todos los conti-
nentes y con conocimientos y disciplinas
muy diversos. Tras su lectura, estos exper-
tos se reunieron durante casi dos semanas
con el equipo de redaccién, formado por el
Relator General, el Secretario General del
Sinodo, los Subsecretarios y algunos oficia-
les de la Secretaria del Sinodo, ademas de
los miembros del Grupo de Coordinacion,
a los que finalmente se unieron los miem-
bros del Consejo. Juntos trabajaron en un
ambiente de oracién y discernimiento para
compartir los frutos de su lectura con miras
a la redaccién de este Documento para la
Etapa Continental (DEC).
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6 m Las CITas aue se
INTercatan a Lo LarGco
De esTe bocumenTo InN-
TenNnTan bar una ibea be
La riaueza pe LOS maTe-
riaLes recCiBIDOS, permitiendo
que resuene la voz del Pueblo de Dios

de todas las partes del mundo. No deben
interpretarse como un apoyo a posiciones
provenientes de una zona concreta del
mundo, ni como una mera representacién
de la variedad geografica, aunque se ha
procurado garantizar un cierto equilibrio
en cuanto a la procedencia de las fuentes.
Mais bien se han escogido esas citas porque
expresan de manera particularmente vigo-
rosa, afortunada o precisa un sentimiento
que se repite en muchas sintesis. Sin em-
bargo, es evidente que ningiin documento
podria condensar la profundidad de Ia fe,
la vitalidad de la esperanza y la energia de
la caridad que desbordan las aportaciones
recibidas. Detrds de ellas se vislumbra

la fuerza y la riqueza de la experiencia
llevada a cabo en las diferentes Iglesias, al
ponerse en camino y abrirse a la variedad
de las voces que han hablado. El sentido
del proceso sinodal es el de permitir este
encuentro y didlogo, cuya finalidad no es
producir documentos, sino abrir horizontes
de esperanza para el cumplimiento de la
mision de la Iglesia.

7I DeNnNTro pe esTe Ca-
mINo, aue esTa LeJos be
concuulir, es ponbe eL
DEC se siITua Y encuen-
Tra su senTIDO. Ante la Etapa
Continental del proceso sinodal, este do-
cumento retine, en torno a ciertos ntcleos
tematicos, las esperanzas y preocupaciones
del Pueblo de Dios disperso por toda la
tierra. De este modo, ofrece a las Iglesias
locales la oportunidad de escucharse entre
ellas, en vista de las Asambleas Continen-
tales de 2023, cuya tarea es elaborar un
elenco de prioridades, sobre las que opera-
ré el discernimiento de la Primera Sesion
de la XVI Asamblea General Ordinaria del
Sinodo de los Obispos, que tendra lugar del
4 al 29 de octubre de 2023.

8 m EL HECHO De auerer
acLarar La Funcion pPro-
Pla De esTe bocumenTo,
TampBlién Nos PermiTe
DesTacar LO aue Nno es:
NO e€s uNn bocumenTo
CORNCLUSIVO, porque el proceso
esta lejos de finalizar; no es un documento
del Magisterio de la Iglesia, ni el informe
de una encuesta socioldgica; no ofrece la
formulacién de indicaciones operativas,
de metas y objetivos, ni la elaboracién
completa de una vision teoldgica, aunque
incluye el precioso tesoro teoldgico con-
tenido en el relato de una experiencia: la
de haber escuchado la voz del Espiritu por
parte del Pueblo de Dios, permitiendo que
surja su sensus fidei. Pero también es un
documento teoldgico en el sentido de que
esta orientado al servicio de la misién de la
Iglesia: anunciar a Cristo muerto y resuci-
tado para la salvacion del mundo.

9 m Para eviTar madcL-
enNnTenbDIDOS en sSuU Lec-
TUura, es esenciaL Tener
en cuenTa La haTturaLe-
za PecuLiar beL DEC, asi
COMmoO SuU esTrucTura.

El Documento se inicia con un capitulo que
ofrece, no una mera crénica, sino una na-
rracién, a la luz de la fe, de la experiencia
de sinodalidad vivida hasta ahora a partir
de la consulta al Pueblo de Dios en las
Iglesias locales y del discernimiento de los
Pastores en las Conferencias Episcopales:
traza un esquema, presenta las dificultades
encontradas y los frutos més significativos
recogidos, identificando las piedras angu-
lares de lo que constituye una auténtica
experiencia colectiva de la fe cristiana. De
este modo, no ofrece una definicion de la
sinodalidad en sentido estricto —para lo
cual se pueden remitir al Documento Pre-
paratorio (DP) o a los materiales senalados
en el sitio web del Sinodo (www.synod.
va)—, sino que expresa el sentido compar-
tido de la experiencia de la sinodalidad
vivida por los participantes. Lo que surge
es una profunda reapropiacién de la
dignidad comtn de todos los bautizados,
auténtico pilar de la Iglesia sinodal y fun-
damento teoldgico de esa unidad que es
capaz de resistir el impulso al uniformis-
mo y valora la diversidad de vocaciones y
carismas que el Espiritu derrama sobre los
fieles con una abundancia inesperada.



1 0 mEL SEGUNDO caPiTULO
PresenTa un IcCono BiBLICO
—la imagen de la tienda con la que inicia el
capitulo 54 del libro de Isaias— que ofrece una
clave de interpretacion de los contenidos del
DEC a la luz de la Palabra, insertandolos en el
marco de una promesa de Dios que se convierte
en vocacion para su Pueblo y su Iglesia: «jEn-
sancha el espacio de tu tienda!»

1 1 .ESTa TienNnbDa es un es-
Paclio be comunion, un Lu-
Gar pe ParTICIPAcion Y una
Base Para La mision. Correspon-
de al tercer capitulo articular las palabras clave
del camino sinodal con los frutos de la escucha
del Pueblo de Dios. Para ello, los frutos se es-
tructuran en torno a cinco tensiones creativas
que se interrelacionan:

1) La escucha, como apertura a la acogida a partir
de un deseo de inclusion radical — jque nadie quede
excluido! —, se ha de entender en una perspectiva
de comunio6n con las hermanas y hermanos y con

el Padre comun. La escucha aparece aqui, no como
una accion instrumental, sino como la asuncion de
la actitud fundamental de un Dios que escucha a su
Pueblo, y el seguimiento de un Senor que los Evan-
gelios nos presentan constantemente en escucha de
la gente que se encuentra con él por los caminos de
Tierra Santa. En este sentido la escucha es ya misién
y anuncio.

2) El impulso hacia la mision. Se trata de una
mision que los catdlicos reconocen que deben llevar
a cabo con sus hermanos de otras confesiones y en
dialogo con creyentes de otras religiones, transfor-
mando las acciones humanas de cuidado en expe-
riencias auténticamente espirituales que proclamen
el rostro de un Dios que se preocupa hasta dar su
propia vida para que nosotros la tengamos en abun-
dancia.

3) El compromiso de llevar a cabo la mision
requiere un estilo basado en la participacion, que
corresponde a la plena asuncién de la corresponsa-
bilidad de todos los bautizados para la tinica misién
de la Iglesia que se deriva de su dignidad bautismal
comun.

4)La construccion de posibilidades concretas
para vivir la comunidn, la participacion y la misién
a través de estructuras e instituciones que incluyan
a personas debidamente formadas y sostenidas por
una espiritualidad viva.

5)La liturgia, especialmente la liturgia eucaristica,
fuente y cumbre de la vida cristiana, que retine a la
comunidad, haciendo tangible la comunidn, permite
el ejercicio de la participacién y alimenta, con la Pa-
labra y los Sacramentos, el impulso hacia la mision.

1 2 mPOr ULTIMO, eL cuar-
TO CaPiTULO LaNnza una mi-
raba al FUTUrO recurriendo a dos
elementos, ambos indispensables para avanzar
en el camino: el espiritual, que contempla el
horizonte de la conversion misionera sinodal, y
el de la metodologia para los proximos pasos de
la Etapa Continental.

1 3 mEL DEC SOLO sera
compPrensiBLe Y UTIL SI se
Lee Ccon LoOS 0OJOS DbeL DIsCi-
PULO, que lo reconoce como el testimonio
de un camino de conversion hacia una Iglesia
sinodal que, a partir de la escucha, aprende a
renovar su misién evangelizadora a la luz de los
signos de los tiempos, para seguir ofreciendo

a la humanidad un modo de ser y de vivir en el
que todos puedan sentirse incluidos y prota-
gonistas. En este camino, la Palabra de Dios es
una lampara para nuestros pasos, que ofrece la
luz con la que releer, interpretar y expresar la
experiencia vivida.

1 4-JunTos rezamos:

Sernor, has reunido a todo tu Pueblo en
Sinodo.

Te damos gracias por la alegria ex-
perimentada en quienes han decidido
ponerse en camino,

a la escucha de Dios y de sus hermanos
y hermanas durante este arno,

con una actitud de acogida, humildad,
hospitalidad y fraternidad.

Aytidanos a entrar en estas pdginas
como en “tierra sagrada”. Ven Espiritu
Santo: ;sé ti el guia de nuestro cami-
nar juntos!
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La exXPeriencCia Del
Proceso Sinobal
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1 5 ] Las sintesis en-

viadas por las Iglesias de todo

el mundo dan voz a las alegrias,
esperanzas, sufrimientos y heridas
de los discipulos de Cristo. En sus
palabras resuena lo que esta en

el corazén de toda la humanidad.
Expresan el deseo de una Iglesia
que camina con Cristo bajo la guia
del Espiritu para cumplir su misién
de evangelizacion. «La experiencia
“sinodal” en curso ha despertado en
los fieles laicos, la idea y el deseo de
implicarse en la vida de la Iglesia, en
su compromiso en el mundo contem-
pordneo y en su accion pastoral» (CE
Canada).

1.1

«LOS Fru-
TOS, Las se-
miLLas Y
LaS MmalLas
Hiereas bpe
La SINODa-
LiIiDabD»

1 6 [ | La primera etapa

del proceso sinodal ha producido
abundantes frutos, nuevas semillas
que prometen un nuevo crecimien-
toy, sobre todo, ha dado lugar a
una experiencia de alegria en una
época complicada. «Lo que surge del
examen de los frutos, las semillas y
las malas hierbas de la sinodalidad
son voces de gran amor por la Iglesia,
voces que suefian con una Iglesia ca-
paz de dar un testimonio creible, una
Iglesia que sepa ser Familia de Dios
inclusiva, abierta y acogedora» (CE
Zimbabwe). Haiti da voz a muchos,
«a pesar de que hay continuos casos
de secuestro y violencia, las sinte-

sis diocesanas expresan la alegria

de quienes han podido participar
activamente en esta primera fase

del Sinodo» (CE Haiti). Lo vivido

en esta primera fase es una alegria
que muchos han pedido ampliar

y compartir con otros. La di6cesis
de Ebibeyin (Guinea Ecuatorial) se
hace eco de ello:

«esta experiencia sinodal ha sido
una de las experiencias mds gratifi-
cantes que muchos han podido vivir
en su vida cristiana. Desde el primer
momento en que se empezaron estos
trabajos del Sinodo hasta el punto
en el que estamos ahora hay un gran
entusiasmo en el Pueblo de Dios».
Entre los frutos de la experiencia
sinodal, varias sintesis destacan el
fortalecimiento del sentimiento de
pertenencia a la Iglesia y la toma de
conciencia, a nivel practico, de que
la Iglesia no son sélo los sacerdo-
tes y los obispos. «Al compartir la
pregunta fundamental, “;cémo se
desarrolla este caminar juntos en tu
Iglesia particular hoy?”, se ha obser-
vado que la gente pudo darse cuenta
de la verdadera naturaleza de la
Iglesia y, a esta luz, han sido capaces
de ver la situacion de su Iglesia parti-
cular» (CE Bangladesh).

1 7 ] El método de la

conversacion espiritual ha sido am-
pliamente apreciado, y ha permitido
a muchos echar una mirada honesta
alarealidad de la vida de la Iglesia
y llamar por su nombre tanto las lu-
ces como a las sombras existentes.
Esta leal valoracion ha dado inme-
diatamente frutos misioneros: «se
constata una fuerte movilizacion del
Pueblo de Dios, la alegria de reunirse,
caminar juntos y hablar libremente.
Algunos cristianos, que se habian
sentido heridos y se habian alejado
de la Iglesia, volvieron durante esta
fase de consulta» (CE Reptblica
Centroafricana). Muchos subraya-
ron que era la primera vez que la
Iglesia les pedia su opiniéon y que
deseaban continuar este camino:
«deben continuar las reuniones en el
espiritu del método sinodal, donde
todos los miembros de la asamblea o
comunidad pueden expresar abierta y
honestamente su opinion, y también
deben continuar las reuniones con
diversos grupos externos a la Iglesia.
Este tipo de cooperacion deberia
convertirse en una de las “leyes no
escritas” de la cultura de la Igle-

sia, para fomentar el acercamiento
entre los miembros de la Iglesia y los
grupos de la sociedad, creando asi
una disposicion por parte de la gente
a entablar un didlogo mds profundo»
(CE Letonia).

1 8 [ Sin embargo, no

faltaron las dificultades, que las
sintesis no ocultan. Algunas estan
vinculadas a la coincidencia de

la fase de consulta con la pande-
mia, otras derivan de la dificultad
de comprender lo que significa la
sinodalidad, de la necesidad de un
mayor esfuerzo de traduccién e in-
culturacion de los materiales, de la
imposibilidad de organizar reunio-
nes sinodales en algunos contextos
locales o de resistencia ante la
propuesta. No faltan expresiones
muy claras de rechazo: «no me fio
del Sinodo. Creo que se ha convocado
para introducir mds cambios en las
enserianzas de Cristo e infligir mds
heridas a su Iglesia» (tomado de una
contribucién individual del Reino
Unido). A menudo se ha manifes-
tado la preocupacién de que el
énfasis en la sinodalidad pueda
presionar para que se adopten en la
Iglesia mecanismos y procedimien-
tos centrados en el principio de

la mayoria democrética. Entre las
dificultades esta también el escep-
ticismo sobre la eficacia real o la
intencion del proceso sinodal:
«algunos expresaron dudas sobre el
resultado del proceso sinodal debido
a la percepcion de la Iglesia como
una institucion rigida que no quie-
re cambiar y modernizarse, o por

la sospecha de que el resultado del
Sinodo esté predeterminado» (CE
Canada).
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1 9 [} Numerosas sin-

tesis mencionan los temores y las
resistencias de parte del clero, asi
como la pasividad de los laicos, su
miedo a expresarse libremente y

la dificultad de articular el papel

de los pastores con la dindmica
sinodal: «en este proceso también ha
habido resistencias, falta de par-
ticipacion, comunidades que no se
incorporaron. Ello, en parte, pudo ser
por la novedad del desafio planteado,
pues muchas comunidades no estdn
acostumbradas a esta forma de vivir
la Iglesia. También, se ha debido a
que algunos dirigentes y pastores

no asumieron el papel animador

y conductor que les correspondia.
Varios informes diocesanos se quejan
de la falta o del débil involucramien-
to de los sacerdotes» (CE Chile). En
muchos casos, el proceso sinodal y
los materiales recibidos revelan que
existe una percepcion generalizada
de separacion entre los sacerdotes
y el resto del Pueblo de Dios: «las
consultas en las didcesis y a nivel na-
cional han mostrado que la relacion
entre los sacerdotes y los fieles es en
muchos lugares dificil. Por un lado, se
critica la distancia que se percibe en-
tre el clero y los laicos; por otro lado,
en algunos lugares los sacerdotes se
experimentan incluso como un obs-
tdculo para una comunidad fructife-
ra. Al mismo tiempo, se mencionan
los desafios para los sacerdotes: la
disminucion de su ntimero y del de los
[colaboradores] voluntarios conducen
al agotamiento; ademads, los sacerdo-
tes no siempre se sienten escuchados,
algunos ven cuestionado su ministe-
rio. ;Qué hace a un buen sacerdote?
¢cComo puede ser la vida parroquial
una experiencia enriquecedora para
todos los implicados? ;Por qué cada
vez menos hombres sienten la voca-
cion? Es necesario hablar sobre estas
cuestiones» (CE Austria).
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2 o m  Un obstaculo espe-

cialmente importante para caminar
juntos es el escandalo de los abusos
cometidos por miembros del clero
0 pOr personas que ejercen cargos
eclesiasticos: en primer lugar los
abusos contra menores y personas
vulnerables, pero también los de
otro tipo (espirituales, sexuales,
econdmicos, de autoridad, de con-
ciencia). Es una herida abierta que
sigue infligiendo dolor a las victi-
mas y a los supervivientes, a sus
familias y a las comunidades:

«se ha hecho constante referencia

al impacto de la crisis de los abusos
sexuales del clero [...]. Para muchos,
las consecuencias siguen siendo un
tema espinoso y sin resolver. Se ha
advertido la urgencia de reconocer

el horror y el mal causados, y de
aumentar los esfuerzos para pro-
teger a los vulnerables, reparar el
dario hecho a la autoridad moral de
la Iglesia y reconstruir la confianza.
Algunas diécesis informaron de que
los participantes querian que recono-
cieran y enmendaran los abusos del
pasado» (CE Australia). Una cuida-
dosa y dolorosa reflexion sobre el
legado de los abusos llevé a muchos
grupos sinodales a pedir un cambio
en la cultura eclesial con miras a
una mayor transparencia, responsa-
bilidad y corresponsabilidad.

2 1 [} Finalmente, en

demasiados paises el proceso si-
nodal se ha topado con las guerras
que ensangrientan nuestro mundo,
«dando rienda suelta a fanatismos de
todo tipo y a persecuciones, incluso
masacres. Se han observado formas
de incitacion sectaria y étnica que
han degenerado en conflictos arma-
dos y politicos a menudo sangrientos»
(Iglesia maronita). Son especial-
mente dolorosas las situaciones
en las que los cristianos, incluyendo
los catdlicos, viven en paises en
guerra entre si. Incluso en estas
situaciones de fragilidad, que hacen
mas intenso el encuentro con el
Senor crucificado y resucitado, las
comunidades cristianas han sabido
acoger la invitacién que se les ha
hecho a construir experiencias de
sinodalidad y a reflexionar sobre lo

que significa caminar juntos, ex-
presando el deseo de seguir hacién-
dolo: «en relacion con la tragedia
del genocidio contra los tutsis, que
tanto ha dividido al pueblo ruandés,
deberia profundizarse mejor el tema
de la comunién, con vistas a una
auténtica sanacion de la memoria
colectiva. Este Sinodo nos ha hecho
comprender mejor que la pastoral
de la unidad y la reconciliacién debe
seguir siendo una prioridad» (CE
Ruanda).




1.2

La DIGNIDAaD
BauTIisSmMaL
comun

2 2 m  Las practicas de la

sinodalidad vivida han constituido
«un momento crucial y precioso para
darse cuenta de como todos, por el
bautismo, compartimos la dignidad y
la vocacién comiin de participar en la
vida de la Iglesia» (CE Etiopia). Esta
referencia fundacional al bautis-
mo —en términos no abstractos,
sino como una identidad realmente
percibida— pone inmediatamente
en primer plano el vinculo entre

la forma sinodal de la Iglesia y la
posibilidad de cumplir su misién:
«ha crecido la conciencia de la impor-
tancia de que quienes han recibido la
gracia del bautismo caminen juntos,
compartiendo y discerniendo a qué
les llama la voz del Espiritu. Hay una
profunda toma de conciencia de que
en una Iglesia sinodal caminar juntos
es el camino para ser una Iglesia
misionera» (CE Japén). Muchas
Iglesias locales, en contextos en

los que estan presentes muchas
confesiones cristianas, ponen de re-
lieve la dignidad bautismal comin
a todos los cristianos y la misién
comun al servicio del Evangelio: un
proceso sinodal no estd completo
sin el encuentro con las hermanas
y hermanos de otras confesiones,
sin compartir y dialogar con ellos

y sin comprometerse en acciones
comunes. Las sintesis expresan el
deseo de un didlogo ecuménico mas
profundo y la necesidad de forma-
cién a este respecto.

2 3 m  Las sintesis pre-

sentan el proceso sinodal como una
experiencia de novedad y frescura:
«el Pueblo de Dios ha destacado el
cardcter excepcional de la experiencia
de expresarse libremente en momen-
tos de encuentro especialmente orga-
nizados, sin limitaciones de agenda

y con un enfoque especifico en seguir
la inspiracién del Espiritu Santo. La
gente comenté que era la primera vez
que se les pedia que hablaran a pesar
de que llevaban décadas asistiendo

a la Iglesia» (CE Pakistan). Otra
imagen que aparece se refiere a una
experiencia de liberacion y nueva
vida: la cdscara del huevo que se
rompe para dejar que una nueva
existencia despliegue sus alas.

2 4 m  Enotros lugares,

surgen expresiones que evocan mas
bien la idea de un distanciamiento
entre los miembros de una misma
familia y un retorno deseado, el fin
de una pérdida colectiva de la pro-
pia identidad como Iglesia sinodal.
Utilizando una imagen biblica, se
podria decir que el proceso sinodal
ha marcado los primeros pasos del
retorno de un exilio, cuyas conse-
cuencias afectan a todo el Pueblo
de Dios: si la Iglesia no es sinodal,
nadie puede sentirse realmente en
casa.
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2 5 m  Esaunpueblo

que vive la experiencia del exilio

a quien el profeta dirige palabras
que nos ayudan hoy a centrarnos en
lo que el Senor nos llama a través
de la experiencia de una sinoda-
lidad vivida: «Ensancha el espacio
de tu tienda, extiende los toldos de

tu morada, no los restrinjas, alarga
tus cuerdas, refuerza tus estacas» (Is
54,2).

2 6 m Lapalabra del

profeta recuerda al pueblo exilia-
do la experiencia del éxodo y la
travesia del desierto, cuando vivian
en tiendas, y anuncia la promesa
del regreso a la tierra, signo de
alegria y esperanza. Para preparar-
se, es necesario ampliar la tienda,
actuando sobre los tres elementos
de su estructura. El primero son
los toldos, que protegen del sol, el
viento y la lluvia, delineando un
espacio de vida y convivencia. De-
ben desplegarse, para que también
puedan proteger a los que todavia
estan fuera de este espacio, pero
que se sienten llamados a entrar en
él. El segundo elemento estructural
de la tienda son las cuerdas, que
mantienen unidos los toldos. Deben
equilibrar la tensién necesaria para
evitar que la tienda se derrumbe
con la flexibilidad que amortigiie
los movimientos provocados por

el viento. Por lo tanto, si la tienda
se expande, deben alargarse para
mantener la tensién adecuada. Por
altimo, el tercer elemento son las
estacas, que anclan la estructura

al suelo y garantizan su solidez,
pero que siguen siendo capaces de
moverse cuando hay que montar la
tienda en otro lugar.

2 7 m  Escuchadas hoy, es-

tas palabras de Isaias nos invitan a
imaginar a la Iglesia como una tien-
da, o mas bien como la tienda del
encuentro que acompano al pueblo
en su travesia por el desierto. Esta
llamada a expandirse, pero también
a moverse. En su centro estd el
tabernaculo, es decir, la presencia
del Senor. La firmeza de la tienda
estd garantizada por la solidez de
sus estacas, es decir, los cimientos
de la fe que no cambian, pero si
pueden ser trasladados y plantados
en un terreno siempre nuevo, para
que la tienda pueda acompanar al
pueblo en su caminar por la histo-
ria. Por Gltimo, para no hundirse, la
estructura de la tienda debe mante-
ner el equilibrio entre las diferentes
presiones y tensiones a las que esta
sometida. Esta metafora expresa la
necesidad del discernimiento. Asi
es como muchas sintesis imaginan
a la Iglesia: una morada espaciosa,
pero no homogénea, capaz de cobijar
a todos, pero abierta, que deja entrar
y salir (cf. Jn 10,9), y que avanza
hacia el abrazo con el Padre y con
todos los demds miembros de la
humanidad.

2 8 m Ensanchar la tienda

requiere acoger a otros en ella, dan-
do cabida a su diversidad. Implica,
por tanto, la disposicién a morir a
si mismo por amor, encontrando-
se eny a través de la relacién con
Cristo y con el préjimo: «En verdad,
en verdad os digo que si el grano de
trigo, no cae en tierra y muere, queda
infecundo; pero si muere, da mucho
fruto» (Jn 12,24). La fecundidad de
la Iglesia depende de la acepta-
cién de esta muerte, que no es, sin
embargo, una aniquilacién, sino
una experiencia de vaciamiento de
uno mismo para dejarse llenar por
Cristo a través del Espiritu Santo

y, por tanto, un proceso a través
del cual recibimos como un don las
relaciones mas ricas y los vinculos
mas profundos con Dios y con los
demas. Esta es la experiencia de la
gracia y la transfiguracién. Por eso,
el ap6stol Pablo recomienda: «Te-
ned en vosotros los sentimientos pro-
pios de Cristo Jesus. El cual, siendo de

condicion divina, no retuvo dvida-
mente el ser igual al Dios; al con-
trario, se despojo de si mismo» (Flp
2,5-7). Con esta condicién, todos y
cada uno/a de los miembros de la
Iglesia, seran capaces de cooperar
con el Espiritu Santo en el cumpli-
miento de la misién encomendada
por Jesucristo a su Iglesia: es un
acto littrgico, eucaristico.

«EN vVverpDab,
enverbDabD
OS DIGO aule
Sl el Grano
De TriGO, O
Cae enTie-
rrqa 'y muere,
QulebDa INnFe-
CUunNDoO; Pero
Sl muere, bDa
MUCHO Frul-
TO»
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2 9 m Laimagen biblica

de la tienda se entrelaza con otras
que aparecen en numerosas sinte-
sis: la de la familia y la del hogar,
como lugar al que se desea perte-
necer y al que se desea volver. «La
Iglesia-casa no tiene puertas que

se cierran, sino un perimetro que se
ensancha continuamente» (CE Italia).
La dinamica del hogar y el exilio,

de la pertenencia y la exclusién se
percibe en las sintesis como una
tension: «los que se sienten en casa
en la Iglesia echan de menos a los que
no se sienten en casa» (CE Irlanda).
A través de estas voces, percibimos
«el suerio divino de una Iglesia global
y sinodal que vive la unidad en la di-
versidad. Dios estd preparando algo
nuevo y debemos colaborar» (USG/
UISG).

3 0 m Las aportaciones

recibidas son alentadoras, por-

que evitan dos de las principales
tentaciones a las que se enfrenta

la Iglesia ante la diversidad y las
tensiones que genera. La primera es
la de quedar atrapado en el con-
flicto: se estrechan los horizontes,
se pierde el sentido de la totalidad
y nos fragmentamos en sub-iden-
tidades. Es la experiencia de Babel
y no la de Pentecostés, claramente
reconocible en muchos rasgos de
nuestro mundo. La segunda es la de
separarse espiritualmente, desin-
teresandose de las tensiones en jue-
go, continuando la propia senda sin
implicarse con los cercanos en el
camino. En cambio, «la llamada es a
vivir mejor la tension entre la verdad
y la misericordia, como hizo Jesis
[...]. El suerio es el de una Iglesia que
vive mds plenamente una paradoja
cristoldgica: proclamar con audacia
la propia ensefnanza auténtica y, al
mismo tiempo, ofrecer un testimonio
de inclusion y aceptacion radicales
mediante un acompanamiento pasto-
ral basado en el discernimiento» (CE
Inglaterra y Gales).

3 1 ] La visién de una

Iglesia capaz de una inclusion
radical, una pertenencia compar-
tida y una profunda hospitalidad
segln las ensenanzas de Jesus esta
en el centro del proceso sinodal:
«en lugar de comportarnos como
custodios que intentan excluir a otros
de la mesa, tenemos que hacer mds
para asegurarnos de que la gente
sepa que todos pueden encontrar un
lugar y un hogar aqui» (comentario
de un grupo parroquial de Estados
Unidos). Estamos llamados a ir a
todas partes, sobre todo fuera de los
territorios méas familiares, «saliendo
de la posicion comoda de quienes dan
hospitalidad, para dejarnos acoger en
la existencia de los que son nuestros
compariieros de viaje en la humani-
dad» (CE Alemania).

3.1La es-
CUCHa aue
se convier-
Te en aco-
GIDa

3 2 m  Eneste viaje, las

Iglesias se han dado cuenta de que
el camino hacia una mayor inclu-
sion —la tienda extendida— se rea-
liza de un modo gradual. Comienza
por la escucha y requiere de una
conversién mas amplia y profunda
en las actitudes y las estructuras,
de nuevos enfoques en el acompa-
namiento pastoral y de la disposi-
cién a reconocer que las periferias
pueden ser el lugar donde resuena
una llamada a la conversion y a
poner en practica el Evangelio mas
decididamente. Escuchar requiere
reconocer al otro como sujeto del
propio viaje. Cuando lo consegui-
mos, los demds se sienten acogidos,
no juzgados, libres de compartir su
camino espiritual. Esto se ha expe-
rimentado en muchos contextos y
para algunos ha sido el aspecto mas
transformador de todo el proceso.
La experiencia sinodal puede leerse

como un camino de reconocimien-
to para aquellos que no se sienten
suficientemente reconocidos en

la Iglesia. Esto es especialmente
cierto para aquellos laicos y laicas,
didconos, consagradas y consagra-
dos que anteriormente tenian la
sensacion de que la Iglesia institu-
cional no estaba interesada en su
experiencia de fe o en sus opinio-
nes.

3 3 m Las sintesis tam-

bién reflexionan sobre la dificul-
tad de escuchar profundamente

y aceptar ser transformados por
esta escucha, destacan la falta de
procesos comunitarios de escucha
y discernimiento, y reclaman una
mayor formacién en este dmbito.
Ademas, sefialan la persistencia de
obstaculos estructurales, por ejem-
plo: estructuras jerdrquicas que
favorecen las tendencias autocra-
ticas; una cultura clerical e indivi-
dualista que aisla a los individuos
y fragmenta las relaciones entre
sacerdotes y laicos; disparidades
socioculturales y econémicas que
benefician a las personas ricas e
instruidas; la ausencia de espacios
“intermedios” que favorezcan los
encuentros entre miembros de gru-
pos que se encuentren divididos. La
sintesis de Polonia afirma que «no
escuchar conduce a la incompren-
sion, la exclusion y la marginacion.
Como consecuencia adicional, con-
duce a la cerrazon, la simplificacién,
la falta de confianza y los temores
que destruyen la comunidad. Cuando
los sacerdotes no quieren escuchar,
encontrando excusas, por ejemplo,
en el gran niimero de actividades,

o cuando las preguntas quedan sin
respuesta, nace un sentimiento de
tristeza y extraneza en el corazon de
los fieles laicos. Sin la escucha, las
respuestas a las dificultades de los
fieles se sacan fuera de contexto y no
abordan la esencia de los problemas
que experimentan, convirtiéndose

en moralismos vacios. Los laicos
consideran que evitar la escucha
sincera se debe al miedo a tener que
asumir un compromiso pastoral. Un
sentimiento similar crece cuando los
obispos no tienen tiempo para hablar
con los fieles y escucharlos».
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3 4 m Al mismo tiem-

po, las sintesis son sensibles a la
soledad y al aislamiento de mu-
chos miembros del clero, que no se
sienten escuchados, sostenidos y
apreciados: quiza una de las voces
menos evidentes en las sintesis es
precisamente la de los sacerdotes
y obispos que hablan de si mismos
y de su experiencia de caminar
juntos. Debe reservarse una escucha
especialmente atenta a los minis-
tros ordenados en lo que se refiere a
las dimensiones afectivas y sexua-
les de su vida. También se senala

la importancia de disponer formas
adecuadas de acogida y proteccion
para las mujeres y eventuales hijos
de los sacerdotes que han faltado
al voto de celibato, ya que de otro
modo corren el riesgo de sufrir gra-
ves injusticias y discriminaciones.

uha oprPcion
POr LOS JOve-
nes, Las Per-
sonas con DIS-
carPacipab Y
La DeFensa be
La viba.

3 5 m  Esgeneralizada la

preocupacion por la escasa pre-
sencia de la voz de los jovenes en
el proceso sinodal, asi como por su
cada vez mayor ausencia en la vida
de la Iglesia. Resultan urgentes la
renovada atencion a los jévenes,
su formacién y acompanamiento,
también como aplicacién de las
conclusiones del anterior Sinodo
sobre «Los jovenes, la fe y el dis-
cernimiento vocacional» (2018). En
aquella ocasién, fueron precisa-
mente los jovenes los que pusieron
de manifiesto la necesidad de una
Iglesia mas sinodal con miras a la
transmision de la fe en la actuali-
dad. La iniciativa “Sinodo Digital”
constituye un esfuerzo importante
para escuchar a los jovenes y ofrece
nuevas perspectivas para el anun-
cio del Evangelio. La sintesis de las
Antillas afirma: «dado que nuestros
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jovenes experimentan un nivel muy
alto de alienacion, debemos hacer
una opcion preferencial por los jove-
nes».

3 6 | Numerosas sintesis

senalan la falta de estructuras y
formas adecuadas para acompanar
a las personas con discapacidad

y reclaman nuevos modos para
acoger sus aportaciones y promo-
ver su participacion. A pesar de sus
propias ensenanzas, la Iglesia corre
el peligro de imitar el modo en que
la sociedad deja de lado a estas per-
sonas. «Las formas de discriminacion
enumeradas —la falta de escucha, la
violacion del derecho a elegir donde
y con quién vivir, la negacion de los
sacramentos, la acusacion de bruje-
ria, los abusos— y otras, describen

la cultura del descarte en relacién a
las personas con discapacidad. No
surgen por casualidad, sino que tie-
nen en comun la misma raiz: la idea
de que la vida de las personas con
discapacidad valga menos que la de
los demds» (Sintesis de la Consulta
Sinodal Especial a las Personas con
Discapacidad del Dicasterio para los
Laicos, la Familia y la Vida).

37 ] Del mismo modo,

se destaca el compromiso del Pue-
blo de Dios por la defensa de la vida
fragil y amenazada en todas sus
etapas. Por ejemplo, para la Iglesia
greco-catolica ucraniana, forma
parte de la sinodalidad

«estudiar el fendmeno de la migra-
cion femenina y ofrecer apoyo a las
mujeres de diferentes grupos de edad;
prestar especial atencién a las mu-
jeres que deciden abortar por miedo
a la pobreza material y al rechazo de
sus familias en Ucrania; promover
una labor educativa entre las muje-
res que estdn llamadas a tomar una
decision responsable cuando atra-
viesan un momento dificil de su vida,
con el objetivo de preservar y prote-
ger la vida de los ninos no nacidos y
prevenir el recurso al aborto; hacerse
cargo de las mujeres con sindrome
postaborto».

A La eSCUCHa
De aulen se
silenTe aBan-
DONaDO Y eX-
CLUIDO

3 8 m Las sintesis

muestran claramente que muchas
comunidades han comprendido la
sinodalidad como una invitacion

a escuchar a los que se sienten
exiliados de la Iglesia. Los grupos
que experimentan un sentimiento
de exilio son diversos, empezando
por muchas mujeres y jévenes que
no ven reconocidos sus dones y ca-
pacidades. Dentro de este conjunto
heterogéneo de personas, muchos
se consideran denigrados, abando-
nados, incomprendidos. La anoran-
za de un hogar caracteriza también
a los que no estdn a gusto con el
desarrollo litargico del Concilio Va-
ticano II. Para muchos, la experien-
cia de ser escuchados seriamente
es transformadora y representa un
primer paso para saberse incluidos.
Sin embargo, es motivo de tristeza
que algunos sientan que su partici-
pacién en el proceso sinodal no ha
sido apreciada. Se trata de un senti-
miento que requiere comprension y
dialogo.

3 9 m  Entrelos que

piden un didlogo mas incisivo y un
espacio mas acogedor encontramos
a quienes, por diversas razones,
sienten una tension entre la per-
tenencia a la Iglesia y sus propias
relaciones afectivas, como, por
ejemplo: los divorciados vueltos a
casar, los padres y madres solte-
ros, las personas que viven en un
matrimonio poligamo, las perso-
nas LGBTQ. Las sintesis muestran
cémo este reclamo de una acogida
desafia a muchas Iglesias locales:
«la gente pide que la Iglesia sea

un refugio para los heridos y rotos,
no una institucion para los perfec-
tos. Quieren que la Iglesia salga al
encuentro de las personas alli donde
se encuentren, que camine con ellas
en lugar de juzgarlas, que establez-
ca relaciones reales a través de la




atencion y la autenticidad, y no con
un sentimiento de superioridad» (CE
Estados Unidos). También revelan
incertidumbres sobre como respon-
der a ellos, y expresan la necesidad
de un discernimiento por parte de
la Iglesia universal: «hay un nuevo
fenémeno en la Iglesia que es una
novedad absoluta en Lesotho: las
relaciones entre personas del mismo
sexo. [...] Esta novedad es confusa
para los catélicos y para los que la
consideran un pecado. Sorprenden-
temente, hay catolicos en Lesotho
que han empezado a practicar este
comportamiento y esperan que la
Iglesia los acoja a ellos y a su forma
de comportarse. [...] Esto es un reto
problemdtico para la Iglesia porque
estas personas se sienten excluidas»
(CE Lesotho). Por otra parte, los que
han dejado el ministerio ordenado
para casarse también piden mayor
acogida y apertura al dialogo.

4 O m A pesar de las di-

ferencias culturales, existen nota-
bles similitudes entre los distintos
continentes en lo que respecta a los
que se perciben como excluidos, en
la sociedad y también en la comu-
nidad cristiana. En muchos casos su
voz ha estado ausente del proceso
sinodal, y aparecen en las sintesis
solo porque otros hablan de ellos,
lamentando su exclusién:
«lamentamos como Iglesia en Bolivia,
que no hemos podido llegar de mane-
ra efectiva a los pobres de las perife-
rias y lugares alejados» (CE Bolivia).
Entre los grupos excluidos mas
mencionados estan: los mas pobres,
los ancianos solos, los pueblos indi-
genas, los emigrantes sin pertenen-
cia alguna que llevan una existencia
precaria, los nifios de la calle, los
alcohdlicos y drogadictos, los que
han caido en las manos de la delin-
cuencia y aquellos para los que la
prostitucion es la tinica posibilidad
de supervivencia, las victimas de la
trata de personas, los supervivien-
tes de abusos (en la Iglesia y fuera
de ella), los presos, los grupos que
sufren discriminacién y violencia
por motivos de raza, etnia, género,
cultura y sexualidad. En la sintesis
todos ellos aparecen como personas
con rostros y nombres, que llaman a
la solidaridad, al dialogo, al acom-
panamiento y a la acogida.

3.2 Her-

manas Y
Hermanos
Para La mi-
sion

41 [ La Iglesia es

portadora de un anuncio de vida
en plenitud: «He venido para que
tengan vida y la tengan abundan-
te» (Jn 10,10). Los Evangelios no
presentan la plenitud de vida y el
Reino de Dios como realidades o
ambitos separados, sino siempre
como dinamicas interrelacionadas.
La mision de la Iglesia es hacer
presente a Cristo en medio de su
Pueblo a través de la lectura de la
Palabra, la celebracién de los Sa-
cramentos y todas las acciones que
atienden a los que estan heridos o
sufren. «Es necesario que todos en
la Iglesia entremos en un proceso de
conversion para dar respuesta a esta
necesidad, que implicaria proponer
el kerigma como anuncio y escucha
fundamental de Cristo crucificado y
resucitado por nosotros [...] de ahi la
importancia de retornar a la esencia
de la vida cristiana, del amor primero
y volver a nuestras raices como las
primeras comunidades; es decir, en
las que todo lo tenian en comiin» (CE
Costa Rica).

4 2 m Llevando a cabo la

misién avanzamos hacia la plenitud
de nuestra vocacion cristiana. “En-
sanchar la tienda” esté en el centro
de la accién misionera. Por lo tanto,
una Iglesia sinodal representa un
poderoso testimonio del Evange-
lio en el mundo: «el Espiritu Santo
estd impulsando a que se renueven
estrategias, emperios, dedicacion

y motivacion para caminar juntos,
llegar a los mds alejados, llevando

la Palabra de Dios con entusiasmo y
alegria, usando los talentos, dones y
capacidades, asumiendo los nuevos
retos y provocando cambios cultura-
les a la luz de la fe y de la vida de la
Iglesia» (CE Venezuela). Las sintesis
dan voz al sueno de una Iglesia

capaz de dejarse interpelar por los
retos del mundo actual y de respon-
der a ellos con transformaciones
concretas: «El mundo necesita una
“Iglesia en salida”, que rechace la di-
vision entre creyentes y no creyentes,
que vuelva su mirada a la humanidad
y le ofrezca, mds que una doctrina o
una estrategia, una experiencia de
salvacién, un “desborde del don” que
responda al grito de la humanidad y
de la naturaleza» (CE Portugal).

La MiIsion bpe
LA IGLeSIa en
eL mMunNbpo be
HOY

4 3 m Lasinodalidad

es una llamada de Dios a caminar
juntos con toda la familia humana.
En muchos lugares, los cristianos
viven en medio de personas de
otras confesiones o no creyentes, y
entablan un didlogo hecho de vida
cotidiana y comun: «también se cul-
tiva un clima social de didlogo con los
que practican las religiones tradicio-
nales africanas y con cualquier otra
persona o comunidad, sea cual sea la
confesion religiosa a la que pertenez-
can» (CE Senegal, Mauritania, Cabo
Verde y Guinea Bissau). Sin em-
bargo, las sintesis indican que atin
queda mucho camino por recorrer
en materia de intercambio y cola-
boracién social, cultural, espiritual
e intelectual.

44 m Lasheridasdela

Iglesia estan intimamente relacio-
nadas a las del mundo. Las sintesis
hablan de los desafios del triba-
lismo, el sectarismo, el racismo, la
pobreza y la desigualdad de género
en la vida de la Iglesia y del mun-
do. Uganda se hace eco de muchos
otros paises, senalando que

«se escucha mas a los ricos e
instruidos». La sintesis de Filipi-
nas senala que «muchos de los que
pertenecen a las clases bajas de la
sociedad y los marginados también se
sienten excluidos de la Iglesia». Otras
sintesis senalan la influencia, en la
vida de las comunidades eclesiales,
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de la discriminacion étnica y de una
cultura basada en el tribalismo. Es-
tas realidades no sélo constituyen
el trasfondo de nuestra mision, sino
que también definen su objetivo y
su finalidad: el mensaje evangélico
que la Iglesia tiene la tarea de pro-
clamar debe convertir también las
estructuras de pecado que mantie-
nen cautivas a la humanidad y a la
creacion.

4 5 m  El Pueblo de Dios

expresa un profundo deseo de
escuchar el grito de los pobres y el
clamor de la tierra. En particular,
las sintesis nos invitan a reconocer
la interconexién de los retos socia-
les y medioambientales y a respon-
der a ellos colaborando y formando
alianzas con otras confesiones cris-
tianas, creyentes de otras religiones
y personas de buena voluntad. Este
llamamiento a un ecumenismo re-
novado y a un compromiso interre-
ligioso es particularmente fuerte en
regiones marcadas por una mayor
vulnerabilidad a los danos socioam-
bientales y por desigualdades mds
pronunciadas. Por ejemplo, muchas
sintesis africanasyde la cuenca del
Pacifico invitanalas Iglesias de todo
el mundo a reconocer que abordar
los desafios socioambientales ya no
es opcional: «es nuestro deseo prote-
ger esta parte de la creacién de Dios,
ya que de muchas maneras el bienes-
tar de nuestros pueblos depende del
océano. En algunos de nuestros pai-
ses, el océano representa la amenaza
principal, ya que el cambio climdtico
tiene consecuencias drdsticas para la
propia supervivencia de estos paises»
(CE del Pacifico).

4 6 m  Algunas sintesis

destacan la importancia del papel
de la Iglesia en el espacio publico,
particularmente en relacion a los
procesos de construccion de la paz
y la reconciliacién. En sociedades
muy polarizadas, esto se conside-
ra parte integrante de la misiéon

de la Iglesia. Otras sintesis piden
que la Iglesia contribuya de forma
mads decidida al debate ptblico y al
compromiso con la justicia. Surge
el deseo de una mayor formaciéon
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en la doctrina social de la Iglesia.
«Nuestra Iglesia no estd llamada a
la confrontacion, sino al didlogo y
la cooperacion a todos los niveles.
[...] Nuestro didlogo no puede ser un
didlogo apologético con discusiones
intitiles, sino un didlogo de vida y
solidaridad» (Iglesia catdlica arme-
nia).

4 7 ] Otro tema comun

en muchas sintesis es la debilidad
del compromiso ecuménico pro-
fundo y el deseo de aprender cémo
podemos reforzar el camino ecu-
ménico, a partir de la colaboracion
concreta y cotidiana en torno a las
preocupaciones comunes por la
justicia social y medioambiental.
Un testimonio mas unido entre las
confesiones y comunidades cristia-
nas se expresa como un vivo deseo.

Caminar Jun-
TOS CON TODOS
LOS CrisSTIanNos

4 8 m Lallamada al ecu-

menismo, sin embargo, no se dirige
Gnicamente a un compromiso social
comun. Muchas sintesis subrayan
que no hay sinodalidad completa
sin la unidad entre los cristianos.
Esta comienza con la llamada a una
comunién mas estrecha entre las
Iglesias de rito diferente. A partir
del Concilio Vaticano, ha progre-
sado el didlogo ecuménico: «en la
experiencia concreta de nuestro pars,
el “caminar juntos” entre cristianos
de diferentes confesiones es un hecho.
Nuestros barrios, nuestras familias,
los lugares donde velamos a los
difuntos, nuestros lugares de trabajo
son auténticos espacios ecuméni-
cos» (CE Republica Centroafricana).
Sin embargo, muchas cuestiones
ecuménicas relacionadas con las
estructuras sinodales y los minis-
terios en la Iglesia atin no estan
bien articuladas. Diversas sintesis
senalan que existe también un
“ecumenismo del martirio” en el que
la persecucion sigue uniendo a los
cristianos. Las sintesis piden que se

preste mas atencion a las realida-
des que generan divisiéon como, por
ejemplo, el tema de compartir la
Eucaristia.

4 9 m También senalan

el delicado fenémeno del creci-
miento del ndmero de familias
interconfesionales e interreligiosas,
con sus necesidades especificas

de acompanamiento. Relanzar el
compromiso con la unidad de los
cristianos como testimonio en un
mundo fragmentado requiere una
formacion especifica que ayude a
aumentar la confianza, la capacidad
y la motivacién de obispos, sacer-
dotes, consagrados y laicos para el
didlogo ecuménico e interreligioso.
«Aunque la Iglesia catdlica de la In-
dia ha intentado promover el didlogo
ecuménico e interreligioso, existe la
sensacion de que el compromiso en
este dmbito de la mision es minimo.
Los esfuerzos de didlogo sélo han
implicado a élites reducidas y han
seguido siendo, en su mayoria, ejer-
cicios cerebrales relegados al dmbito
de las ideas y los conceptos, en lugar
de convertirse en un movimiento de
masas y en un didlogo de vida, amor
y accion a nivel de base, que lleve a
personas de diversas confesiones e
ideologias a discernir, planificar y
trabajar juntas por causas comunes»
(CE India).

CcCoNTexToS
cuLTuracLes

5 o m  Numerosas sintesis

destacan la importancia de recono-
cer que la Iglesia cumple su misiéon
de anunciar el Evangelio dentro de
contextos culturales especificos,
padeciendo la influencia de los pro-
fundos y rdpidos cambios sociales.
Los factores varian, pero en todas
partes plantean desafios significati-
vos para la participacién y confi-
guran la realidad de la misién de la
Iglesia. El legado del sectarismo, el
tribalismo y el etno-nacionalismo
—expresado y vivido de forma di-
ferente en distintos lugares— ame-
naza constantemente con restringir
la expresién de la catolicidad de la
Iglesia.




51 [ Muchas Iglesias

locales senalan que se enfrentan a
un contexto cultural marcado por
la disminucién de la credibilidad

y la confianza debido a la crisis de
los abusos. Otras senalan el indi-
vidualismo y el consumismo como
factores culturales criticos: «cada
dia podemos sentir que incluso en
nuestro pais el anuncio del Evangelio
estd siendo desafiado por la creciente
secularizacion, el individualismo y la
indiferencia hacia las formas institu-
cionales de la religiéon» (CE Hungria).
La sintesis de Malta, como muchas
otras, subraya como las relaciones
historicas entre la Iglesia y el poder
politico siguen repercutiendo en

el contexto de la mision. Muchas
Iglesias sienten que se enfrentan a
todos estos retos culturales a la vez,
pero desean crecer en la confianza
de que pueden proclamar el Evan-
gelio incluso en «una sociedad con-
sumista que no ha conseguido garan-
tizar la sostenibilidad, la equidad o el
sentido de la plenitud» (CE Irlanda).
Otras experimentan un pluralismo
de posiciones en su interior:

«Africa del Sur también sufre el
impacto de las tendencias interna-
cionales de secularizacion, indivi-
dualismo y relativismo. En todas las
didcesis, tanto rurales como urbanas,
se plantearon cuestiones como la en-
sefianza de la Iglesia sobre el aborto,
la anticoncepcion, la ordenacion de
mujeres, los sacerdotes casados, el
celibato, el divorcio y las segundas
nupcias, la posibilidad de acercarse
a la comunioén, la homosexualidad

y las personas LGBTQIA+. Han
surgido diferentes puntos de vista y
no es posible formular una posiciéon
comunitaria definitiva sobre ninguna
de estas cuestiones» (CE Sudafrica).
Muchas sintesis expresan su pesar y
preocupacion por las presiones que
sufren las familias y el consiguiente
impacto en las relaciones interge-
neracionales y la transmision de la
fe. Muchas sintesis asiaticas recla-
man un mejor acompanamiento y
formacion para las familias que se
enfrentan a los cambios culturales.

5 2 m  Enalgunos contex-

tos, el testimonio de la fe se vive
hasta el martirio: hay paises en los
que los cristianos, especialmente
los jovenes, se enfrentan al reto de
una conversion sistematica forza-
da a otras religiones. Hay muchas
sintesis que destacan la inseguridad
y la violencia a la que se enfrentan
las minorias cristianas perseguidas.
En estos casos, caminar junto a per-
sonas de otras creencias en lugar de
retirarse tras el muro de la separa-
cién requiere el valor de la profecia.

CuLTUras, re-
Ligiones Y Dila-
LOGO

5 3 m Unelemento

esencial de la sinodalidad, en el que
todavia hay que profundizar y com-
prender mejor, es la llamada a un
enfoque intercultural mas decidido.
Este enfoque empieza por caminar
junto a los demas, apreciando las
diferencias culturales y entendién-
dolas como factores de crecimiento:
«el encuentro entre la Iglesia catdlica
de Camboya y los monjes y laicos bu-
distas camboyanos “crea una nueva
cultura”. Todas nuestras actividades
se influyen mutuamente e influyen

en el mundo entero. Podemos ser
diferentes en la religion, pero todos
buscamos el bien comtin» (CE Laos

y Camboya). Son las Iglesias que
representan una pequena minoria
en el contexto en el que viven las
que experimentan mas intensa-
mente la interculturalidad: «por
ejemplo, [existe] lo que podriamos
llamar la “porosidad” de nuestras
Iglesias, cuya linea de demarcacion
con la sociedad civil estd paraddjica-
mente menos marcada que en otros
lugares [...]. No hay ningtin problema
en hacer las cosas “dentro” o “fuera”
de la Iglesia. Somos una Iglesia de
salida por definicion, porque siempre
estamos “en casa de otros”y esto nos
ha ensenado la escucha, la flexibili-
dad y la creatividad en las formas, el
lenguaje, las practicas» (CE Region
Africa del Norte - CERNA).

5 4 m  Sin embargo,

incluso cuando uno llega a aceptar
o hasta a apreciar al otro, el viaje
aun no esta completo. El enfoque
intercultural de la Iglesia apunta al
horizonte al que Cristo nos lla-
ma: el Reino de Dios. En el abrazo
de una diversidad que es riqueza
podemos encontrar nuestra unidad
mas profunda y la oportunidad de
cooperar con la gracia de Dios:
«también debemos prestar atencion
a los pensamientos e ideas de la fa-
milia ampliada y de los comparieros
de viaje (no catdélicos, politicos, no
creyentes). Hay voces a nuestro alre-
dedor que no podemos permitirnos
ignorar si no queremos perdernos lo
que Dios estd susurrando a través de
ellas» (EC Zimbabwe). Esto consti-
tuye un testimonio en un mundo
al que le cuesta ver la diversidad
en la unidad como una verdadera
vocacion: «la comunidad [...] debe
tener mds en cuenta la diversidad,
las aspiraciones, las necesidades y
las formas de vivir la fe. La Iglesia
universal debe seguir siendo garan-
te de la unidad, pero las didcesis
pueden inculturar la fe localmente:
la descentralizacion es necesaria»
(Archidi6cesis de Luxemburgo).

5 5 m  Enno pocas sinte-

sis se pide reconocer, asumir, inte-
grar y responder mejor a la riqueza
de las culturas locales, muchas de
las cuales tienen puntos de vista
sobre el mundo y estilos de accién
que son sinodales. La gente expresa
el deseo de promover (y en algunos
casos recuperar y profundizar) la
cultura local, de integrarla con la
fe, de incorporarla a la liturgia. «Los
cristianos estdn llamados a ofrecer
su contribucion desde su propia
vision de la fe para inculturarla en
los nuevos contextos culturales |[...].
Esta diversidad de enfoques es vista
como la puesta en prdctica de un mo-
delo de interculturalidad, en el que
las distintas propuestas se comple-
mentan y enriquecen mutuamente,
superando el de la multiculturalidad,
que consiste en la simple yuxtaposi-
cioén de culturas cerradas al interior
de sus propios perimetros» (Consejo
Pontificio para la Cultura).

PAPIRO 261 121




5 6 m En muchos ca-

sos, se pide que se preste especial
atencion a la situacién de los pue-
blos indigenas. Su espiritualidad,
sabiduria y cultura tienen mucho
que ensenar. Es necesario releer

la historia junto a estos pueblos,
inspirarse en aquellas situaciones
en las que la accién de la Iglesia ha
promovido su desarrollo humano
integral, y pedir perdén por las
veces que ha sido cémplice de su
opresion. Al mismo tiempo, algunas
sintesis evidencian la necesidad
de reconciliar las aparentes con-
tradicciones que existen entre las
practicas culturales o las creencias
tradicionales y las ensenanzas de
la Iglesia. En un nivel méas general,
la practica de la sinodalidad —co-
munidn, participaciéon y misiéon—
debe articularse con las culturas y
contextos locales, en una tensién
que promueva el discernimiento y
la accion creativa.

3.3 comu-
NnidnN, ParTI-
ciPacion y
correspPon-
saBiLIDaD

5 7 [} La mision de la

Iglesia se realiza a través de la vida
de todos los bautizados. Las sinte-
sis expresan un profundo deseo de
reconocer y reafirmar la dignidad
comiin como base para la renova-
cién de la vida y los ministerios

en la Iglesia. Se afirma el valor de
todas las vocaciones en la Iglesia y,
sobre todo, se invita a seguir a Je-
sus, regresando a su estilo y forma
de ejercer el poder y la autoridad
como medio para ofrecer sana-
cién, reconciliacion y liberacion.
«Es importante construir un modelo
institucional sinodal como paradig-
ma eclesial de desestructuracion del
poder piramidal que privilegia las
gestiones unipersonales. Porque la
tinica autoridad legitima en la Iglesia
debe ser la del amor y el servicio,
como lo hizo el Serior» (CE Argenti-
na).
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MAas alLlLa beL
cLericaLiIsmo

5 8 m El tono de las sin-

tesis no es anticlerical (contra los
sacerdotes o el sacerdocio ministe-
rial). Muchas expresan un profundo
aprecio y afecto por los sacerdotes
que llevan a cabo su misién con
fidelidad y dedicacion, y se preocu-
pan por las numerosas exigencias a
las que se deben enfrentar. También
expresan el deseo de contar con
sacerdotes mejor formados, mejor
acompanados y menos aislados. Sin
embargo, senalan la importancia de
librar a la Iglesia del clericalismo,
para que todos sus miembros, tanto
sacerdotes como laicos, puedan
cumplir con la misién comun. El
clericalismo se considera una forma
de empobrecimiento espiritual, una
privacion de los verdaderos bie-

nes del ministerio ordenado y una
cultura que aisla al clero y perjudica
al laicado. Esta cultura separa de la
experiencia viva de Dios y dana las
relaciones fraternas, produciendo
rigidez, apego al poder en sentido
legalista y un ejercicio de la auto-
ridad que es poder y no servicio. El
clericalismo puede ser una tenta-
cion tanto para los clérigos como
para los laicos, como senala la
sintesis de la Reptblica Centroaftri-
cana: «algunos pdrrocos se compor-
tan como “dispensadores de érdenes”,
imponiendo su voluntad sin escuchar
a nadie. Los cristianos laicos no se
sienten miembros del Pueblo de Dios.
Tlenen que reprobarse las iniciativas
demasiado“clericalistas”. Algunos
agentes de pastoral, clérigos y laicos,
prefieren a veces rodearse de quienes
comparten sus opiniones y alejarse de
aquellos cuyas convicciones son hos-
tiles y estdn en desacuerdo con ellos».

5 9 m  Aunque son francas

en su diagnoéstico del problema, las
sintesis no carecen de esperanza.
Expresan un profundo y enérgico
deseo de formas en el ejercicio del
liderazgo —episcopal, sacerdotal,
religioso y laico— que sean relacio-
nales y colaborativas, y de formas
de autoridad capaces de generar

solidaridad y corresponsabilidad:
«entre las tareas de la autoridad se
incluye también la de animar, im-
plicar, orientar vy facilitar la partici-
pacion en la vida de la Iglesia [...] y
delegar parte de la responsabilidad»
(CE Eslovaquia). Laicos, religiosos
y clérigos desean poner sus talen-
tos y capacidades a disposicion de
la Iglesia y para ello reclaman un
ejercicio de liderazgo que los haga
libres. Las sintesis expresan su
agradecimiento a los lideres que ya
ejercen su funcién de esta manera.

RePensar La
ParTICIPAcCION
De Las muJe-
res

6 o m Lallamadaauna

conversioén de la cultura de la
Iglesia para la salvaciéon del mundo
esta vinculada, en términos concre-
tos, a la posibilidad de establecer
una nueva cultura, con nuevas
practicas, estructuras y habitos.
Esto se refiere, sobre todo, al papel
de las mujeres y a su vocacion,
enraizada en la dignidad bautismal
comun, a participar plenamente en
la vida de la Iglesia. Se trata de un
punto critico sobre el que se regis-
tra una creciente consciencia.

61 ] Desde todos los

continentes llega un llamamien-
to para que las mujeres catdlicas
sean valoradas, ante todo, como
miembros bautizados e iguales del
Pueblo de Dios. Es casi undnime
la afirmacion de que las mujeres
aman profundamente a la Igle-
sia, pero muchas sienten tristeza
porque su vida no suele ser bien
comprendida y sus aportaciones y
carismas no siempre son valorados.
La sintesis de Tierra Santa senala:
«las mds comprometidas con el pro-
ceso sinodal fueron las mujeres, que
parecen haberse dado cuenta no sélo
de que tenian mds que ganar, sino
también mds que ofrecer al ser rele-
gadas a una orilla profética, desde
la que observan lo que ocurre en la
vida de la Iglesia»; y continta: «en
una Iglesia en la que casi todos los




responsables de la toma de decisiones
son hombres, hay pocos espacios en
los que las mujeres puedan hacer oir
su voz. Sin embargo, son la columna
vertebral de las comunidades ecle-
sidsticas, tanto porque representan
la mayoria de los miembros practi-
cantes como porque se encuentran
entre los miembros mds activos de la
Iglesia». La sintesis coreana confir-
ma: «a pesar de la gran participacion
de las mujeres en diversas actividades
eclesidsticas, a menudo son excluidas
de los principales procesos de toma
de decisiones. Por lo tanto, la Igle-
sia necesita mejorar su conciencia

y los aspectos institucionales de sus
actividades» (CE Corea). La Iglesia
se enfrenta a dos retos relaciona-
dos: las mujeres siguen siendo la
mayoria de quienes asisten a la
liturgia y participan en las activi-
dades, los hombres son una mino-
ria; sin embargo, la mayoria de las
funciones de toma de decisiones y
de gobierno estan en manos de los
hombres. Estd claro que la Iglesia
debe encontrar formas de atraer

a los hombres a una participacion
mads activa en la Iglesia y permitir
que las mujeres lo hagan mas ple-
namente en todos los niveles de la
vida eclesidstica.

6 2 m Las mujeres piden

a la Iglesia que esté de su lado en
todos los &mbitos de su vida. Ante
las dindmicas sociales de empobre
cimiento, violencia y humillacién
a las que se enfrentan en todo el
mundo, las mujeres piden una
Iglesia a su lado, mas comprensiva
y solidaria en la lucha contra estas
fuerzas de destruccion y exclusion.
Quienes han intervenido en los
procesos sinodales desean que la
Iglesia y la sociedad sean un lugar
de crecimiento, participacion activa
y sana pertenencia para las mujeres.
Algunas sintesis senialan que las
culturas de sus paises han avanzado
en la inclusién y la participaciéon

de las mujeres, y que este progre-
so podria servir de modelo para la
Iglesia. «La falta de igualdad de las
mujeres en la Iglesia se considera un
obstdculo para la Iglesia en el mundo
moderno» (CE Nueva Zelanda).

6 3 m Endiferentes

formas, el problema estéa presente
en todos los contextos cultura-

les y se refiere a la participacion

y el reconocimiento tanto de las
mujeres laicas como de las religio-
sas. La aportacion de los institutos
de vida consagrada afirma: «en los
procesos de decision y en el lenguaje
de la Iglesia, el sexismo estd muy
extendido [...]. En consecuencia, las
mujeres se ven excluidas de funciones
importantes en la vida de la Iglesia y
sufren discriminacion al no recibir un
salario justo por las tareas y servicios
que realizan. Las religiosas suelen ser
consideradas mano de obra barata.
En algunas Iglesias se tiende a excluir
a las mujeres y a confiar las tareas
eclesiales a los didconos permanen-
tes; y también a infravalorar la vida
consagrada sin hdbito, sin tener en
cuenta la igualdad fundamental y la
dignidad de todos los fieles cristia-
nos bautizados, mujeres y hombres»
(USG/UISG).

6 4 m Casitodas las

sintesis plantean la cuestion de la
participacion plena e igualitaria

de las mujeres: «el creciente reco-
nocimiento de la importancia de

las mujeres en la vida de la Iglesia
abre la posibilidad de una mayor
participacion, aunque limitada, en
las estructuras eclesidsticas y en los
dambitos de decision» (CE Brasil). Sin
embargo, no concuerdan en una
respuesta Unica o exhaustiva a la
cuestién de la vocacién, la inclusiéon
y la valoracion de las mujeres en

la Iglesia y en la sociedad. Muchas
sintesis, tras una atenta escucha del
contexto, piden que la Iglesia conti-
nue el discernimiento sobre algu-
nas cuestiones especificas: el papel
activo de las mujeres en las estruc-
turas de gobierno de los organismos
eclesiasticos, la posibilidad de que
las mujeres con una formacion ade-
cuada prediquen en los ambientes
parroquiales, el diaconado feme-
nino. Se expresan posturas mucho
mas diversificadas con respecto a la
ordenacion sacerdotal de las muje-
res, que algunas sintesis reclaman,
mientras que otras la consideran
una cuestion cerrada.

6 5 m Unelemento fun-

damental de este proceso tiene que
ver con el reconocimiento de las
formas en que las mujeres, espe-
cialmente las religiosas, ya estan en
la vanguardia de las practicas sino-
dales en algunas de las situaciones
sociales mas dificiles a las que se
enfrenta la Iglesia:

«hay semillas de sinodalidad en las
que se estd abriendo un nuevo cami-
no de solidaridad. Hay que asegurar
un futuro de justicia racial y étnica

y de paz para los hermanos y her-
manas negros, morenos, asidticos y
nativos americanos (Estados Uni-
dos); conectar profundamente con
las hermanas y hermanos indigenas
y nativos (América); abrir nuevas
vias de presencia de las religiosas en
diferentes movimientos; hacer alian-
za con grupos afines para abordar
cuestiones sociales clave (como el
cambio climdtico, el problema de los
refugiados vy los solicitantes de asilo,
los sin techo), o relacionadas con
paises especificos» (USG/UISG). En
estos contextos, las mujeres buscan
ser colaboradoras y pueden ser
maestras de la sinodalidad dentro
de procesos eclesiales mas amplios.

carismas, voO-
caciones Y mi-
NISTEerios

6 6 m Laresponsabilidad

de la vida sinodal de la Iglesia no
puede delegarse, sino que debe ser
compartida por todos en respuesta
a los dones que el Espiritu otorga a
sus fieles: “Un grupo de la diécesis
Lae expreso lo siguiente sobre la
sinodalidad en su parroquia: “En

las reuniones del consejo pastoral
parroquial, nos aseguramos de tener
en cuenta las opiniones y sugerencias
de todos los presentes, incluidas las
mujeres, antes de tomar decisiones
que tendrdn un impacto en la vida de
todos en la parroquia”. Otra parro-
quia comenté: “cuando queremos
hacer algo en nuestra parroquia, nos
reunimos, escuchamos las suge-
rencias de todos los miembros de

la comunidad, decidimos juntos, y
juntos llevamos a cabo las decisiones
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tomadas”» (CE Paptia Nueva Guinea
e Islas Salomoén). Sin embargo, no
faltan expresiones de una cierta
dificultad para practicar realmen-
te la corresponsabilidad: «como
obispos reconocemos que la “teologia
bautismal” que impulsé el Concilio
Vaticano II, base de la correspon-
sabilidad en la misién, no ha sido
suficientemente desarrollada, por
tanto, la mayoria de los bautizados
no sienten una plena identificacion
con la Iglesia y menos correspon-
sabilidad misionera. Ademds, los
liderazgos en las actuales estructuras
pastorales, asi como la mentalidad
de muchos presbiteros, no favorecen
dicha corresponsabilidad. Igualmen-
te, las y los religiosos, como también
los movimientos laicos de apostolado,
se mantienen sutil o abiertamente al
margen de la dindmica diocesana con
mucha frecuencia. De manera que, los
llamados “laicos comprometidos” en
las parroquias (que son los menos),
terminan siendo exigidos y sobrecar-
gados de responsabilidades intrae-
clesiales que los exceden y que los
agotan con el tiempo» (CE México).

6 7 ] Este deseo de

corresponsabilidad se declina en
primer lugar en clave de servicio

a la misién comun, es decir, con el
lenguaje de la ministerialidad: «la
experiencia realizada [...] ha ayudado
a redescubrir la corresponsabilidad
que proviene de la dignidad bautis-
mal y ha permitido la posibilidad

de superar una vision de la Iglesia
construida en torno al ministerio
ordenado para avanzar hacia una
Iglesia “toda ministerial”, que es
comunion de carismas y ministerios
diferentes» (CE Italia). De la consul-
ta del Pueblo de Dios surge el tema
del ministerio como central en la
vida de la Iglesia y la necesidad de
conciliar la unidad de la misién con
la pluralidad de ministerios: reco-
nocer esta necesidad y promoverla
«no es un fin en si mismo, sino una
valorizacion al servicio de la mision:
actores y protagonistas diferentes,
iguales en dignidad, complementarios
para ser signo, para hacer creible una
Iglesia que sea sacramento del Reino»
(CE Bélgica).
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6 8 m  Numerosas sintesis

se refieren a la existencia de practi-
cas de reconocimiento y promociéon
de los ministerios basadas en un
encargo efectivo de tareas por parte
de la comunidad: «la promocién de
los ministerios laicales y la asuncion
de responsabilidades se realiza a
través de la eleccion o el nombra-
miento de los fieles que se considera
que poseen los requisitos previstos»
(CE Mozambique). De este modo,
cada ministerio se convierte en un
elemento estructural y estructura-
dor de la vida de la comunidad: «la
asuncion de responsabilidades estd
garantizada por el mandato recibido
y por el principio de subsidiarie-

dad. Los catequistas son instituidos
y tienen un estatus especial en la
Iglesia Familia de Dios. [...] Algunos
de ellos son “instituidos” como lideres
de la comunidad, especialmente en
las zonas rurales donde la presencia
de sacerdotes es escasa» (CE Rept-
blica Democratica del Congo). No
faltan los interrogantes sobre los
espacios para el posible ejercicio de
la ministerialidad laical: «muchos
grupos desearian una mayor partici-
pacion del laicado, pero el margen de
maniobra no estd claro: ;qué tareas
concretas pueden realizar los laicos?
¢Como se articula la responsabilidad
del bautizado con la del pdrroco?»
(CE Bélgica).

6 9 m  Enalgunos contex-

tos se subraya también la necesi-
dad de considerar la variedad de
carismas y ministerios que surgen
de forma organizada en el seno de
asociaciones, movimientos laicos y
nuevas comunidades religiosas, con
sus especificidades, pero salvaguar-
dando la armonia dentro de cada
Iglesia local. Cuando el tema de

la ministerialidad entra en la vida
concreta de la Iglesia, se encuen-
tra inevitablemente con el de su
institucionalizacion y, por tanto,
con el de las estructuras a través de
las cuales se desarrolla la vida de la
comunidad cristiana.

7 OI En la Iglesia cat6-

lica, los dones carismaticos conce-
didos gratuitamente por el Espiritu
Santo, que ayudan a la Iglesia a
“rejuvenecer”, son inseparables de
los dones jerarquicos, vinculados al
sacramento del orden en sus diver-
sos grados. Un gran desafio para la
sinodalidad que ha surgido durante
el primer ano es el de armonizar
estos dones bajo la guia de los pas-
tores, sin oponerlos, y, por lo tanto,
sin oponer la dimensién carismati-
cay la dimensién institucional.

3.4 Lasi-

NoDalIDabD
TOMa FOr-
ma

7 1 [ El proceso sinodal

ha puesto de manifiesto una serie
de tensiones, explicitadas en los
parrafos anteriores. No hay que
tenerles miedo, sino articularlas
en un proceso de constante discer-
nimiento en comun, para aprove-
charlas como fuente de energia sin
que se conviertan en elementos
destructivos: sélo asi sera posible
seguir caminando juntos, en lugar
de ir cada uno por su cuenta. Por
eso, la Iglesia necesita también dar
una forma y un modo de proceder
sinodal a sus propias institucio-
nes y estructuras, especialmente

a las de gobierno. Correspondera
al derecho candénico acompanar
este proceso de renovacion de las
estructuras a través de los cambios
necesarios en las disposiciones
vigentes actualmente.

7 2 m  Sin embargo, para

que las estructuras funcionen real-
mente de forma sinodal, deberan
estar integradas por personas de-
bidamente formadas, en términos
de vision y competencias: «todo el
proceso sinodal ha sido un ejercicio
de participacion activa a diferen-
tes niveles. Para que contintie, es
necesario un cambio de mentalidad
y una renovacion de las estructuras




existentes» (CE India). Esta nue-

va vision debera apoyarse en una
espiritualidad que proporcione
herramientas para afrontar los retos
de la sinodalidad sin reducirlos a
cuestiones técnico-organizativas,
sino viviendo el caminar juntos al
servicio de la mision comiin como
una oportunidad de encuentro con
el Sefor y de escucha del Espiritu.
Para que haya sinodalidad, es nece-
saria la presencia del Espiritu, y no
hay Espiritu sin oracién.

ESTrucCTuras e
INSTITUCIONEeS

7 3 [ ] En cuanto a la

tension global-local —que en el
lenguaje eclesial se refiere a las re-
laciones de las Iglesias locales entre
siy con la Iglesia universal— es la
dinamica del proceso sinodal la que
nos presenta una novedad, que es,
precisamente, la Etapa Continental
que estamos viviendo. Aparte de
algunas regiones caracterizadas
por una dindmica historica parti-
cular, hasta ahora no hay practicas
consolidadas de sinodalidad a nivel
continental. La introduccién de
una etapa especifica en el proce-

so sinodal no es un mero recurso
organizativo, sino que corresponde
a la dinamica de la encarnacion

del Evangelio que, arraigando en
zonas caracterizadas por una cierta
cohesién y homogeneidad cultural,
produce comunidades eclesiales
con una fisonomia peculiar, ligada
a los rasgos de cada cultura. En el
contexto de un mundo globalizado
y fragmentado, cada continente,
por sus raices historicas comunes,
su tendencia a la homogeneidad so-
ciocultural y el hecho de presentar
los mismos desafios para la mision
de evangelizacion, constituye un
ambito privilegiado para dar lugar
a una dinamica sinodal que refuer-
ce los vinculos entre las Iglesias,
favorezca la puesta en comin de
experiencias y el intercambio de
dones, y ayude a imaginar nuevas
opciones pastorales.

7 4 m  Ademads, la dindmi-

ca de la sinodalidad interpela a la
propia Curia Romana: «es necesario
recordar la colaboracion con los de-
mads Dicasterios de la Curia Romana,
con los que se consulta regularmente
[...] Se advierte, sin embargo, que en
este dmbito se deben encontrar mds
instrumentos para favorecer el creci-
miento de una prdctica y un espiritu
mads sinodal que se implemente en la
Curia Romana, como ha sido desea-
do por el Santo Padre con la nueva
Constitucion Apostélica Praedicate
Evangelium» (Secretaria de Estado
- Seccion para las Relaciones con
los Estados y las Organizaciones
Internacionales).

7 5 [ Asimismo las

Conferencias Episcopales se pre-
guntan qué significa para ellas la
sinodalidad: «también los obispos
han rezado y conversado sobre la
pregunta: ;Como hacer y vivir una
Conferencia Episcopal mds sinodal?»
(CE Paraguay). Por ejemplo, «las
Conferencias Episcopales, incluso en
su colegialidad y libertad de decision,
libre de cualquier tipo de presion,
deberian incluir en sus debates y
reuniones, en nombre de la sinoda-
lidad, a representantes del clero y
del laicado de las distintas didcesis»
(Secretaria de Estado — Seccién para
el personal diplomatico de la Santa
Sede).

7 6 [ Dentro de una

dindmica continental, las Conferen-
cias Episcopales podran experimen-
tar un nuevo papel, vinculado no
solo a la promocion de la comunién
en su interior, sino también al
dialogo entre Iglesias geografica'y
culturalmente proximas. Ademas,
la Etapa Continental, a través de la
propuesta de celebrar asambleas
eclesiales y episcopales, ofrecera

la oportunidad de experimentar
concretamente cdmo articular la
sinodalidad eclesial y la colegiali-
dad episcopal, asi como de reflexio-
nar sobre cémo mejorar la sintonia
entre los modos ordinarios de
ejercer el ministerio episcopal y la
asuncion de un estilo plenamente
sinodal, punto sobre el que algunas

sintesis expresan cierta dificul-
tad. La relectura de la experiencia
adquirida durante la Etapa Con-
tinental ayudara a discernir como
proceder con mayor fluidez.

7 7 [ Mucho mas que las

Iglesias latinas, las orientales ofre-
cen una gran riqueza de estructuras
sinodales, que hoy estan llamadas a
renovarse: «las antiguas estructuras
sinodales y los procesos sinodales y
los procesos eclesiales existentes en
la Iglesia siro-malabar (Prathinid-
hiyogam, Palliyogam y Desayogam)
expresan la naturaleza sinodal de la
Iglesia a nivel local, regional y uni-
versal, y son titiles para formarnos
en la sinodalidad. Estdn al servicio
de las parroquias y comunidades que
descubren el ejercicio colaborativo de
los ministerios pastorales para pro-
ceder a la escucha del Espiritu Santo.
Atin mds, hay nuevas iniciativas e
intentos que buscan fortalecer las
estructuras sinodales de la Iglesia»
(Iglesia catdlica siro-malabar).

7 8 ] La dindmica de la

corresponsabilidad, una vez mas
orientada a la misién comun y al
servicio de la misma, y no como
una forma organizativa para re-
partir funciones y poderes, atra-
viesa todos los niveles de la vida
eclesial. En el ambito local, esta
dindmica implica a los organismos
de participacion ya previstos en los
distintos niveles, con las especifi-
cidades propias de los diferentes
ritos, y aquellos que probablemente
convenga instituir al servicio de
una dindmica sinodal reforzada: «se
ha hablado de la necesidad de contar
con estructuras y organismos que
reflejen auténticamente un espiritu
de sinodalidad» (CE Corea). Se trata,
en primer lugar, de los consejos
pastorales, llamados a ser, cada

vez mas, lugares institucionales de
inclusion, didlogo, transparencia,
discernimiento, evaluacién y res-
ponsabilidad de todos. En nuestra
época son indispensables. Luego
estan los consejos econémicos, dio-
cesanos y parroquiales, sin olvidar
los consejos episcopales y presbi-
terales en torno al obispo. No son
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pocas las sintesis que muestran la
necesidad de que estos organismos
no sean meramente consultivos,
sino lugares donde las decisiones se
tomen en base a procesos de discer-
nimiento comunitario y no segtn

el principio de las mayorias, como
viene siendo el uso en los regime-
nes democraticos.

7 9- En diferentes

partes del mundo, la transparencia
se considera un factor esencial para
una Iglesia auténticamente sinodal,
en la que estamos llamados a crecer
en el camino que estamos reco-
rriendo: «La Iglesia catdlica debe
ser mds abierta y transparente: todo
se hace en secreto. Los drdenes del
dia y las actas del consejo parro-
quial nunca se hacen publicos, ni se
discuten las decisiones del consejo

de asuntos econdmicos, y los presu-
puestos no son ptiblicos» (comenta-
rio individual del Reino Unido). La
transparencia impulsara la verda-
dera responsabilidad de todos los
procesos de toma de decisiones,
incluidos los criterios utilizados
para el discernimiento. Un estilo de
liderazgo anclado en un modo de
proceder sinodal producira con-
fianza y credibidilidad “en algunas
cuestiones el ejercicio de la autoridad
es efectivamente colegiado, a través
de la consulta de los organismos
integrados en las diversas estructuras
de administracion, gestion y anima-
cién pastoral [...]. Pero a veces es
triste constatar que en nuestra Iglesia
catélica hay obispos, sacerdotes,
catequistas, responsables de comu-
nidades..., que son muy autoritarios.
[--.] En lugar de servir a la comuni-
dad, algunos se sirven a si mismos
con decisiones unilaterales, y esto
obstaculiza nuestro camino sinodal»
(CE Chad). Ademas, en muchas
sintesis se reclama la participacion
de personas con competencias pro-
fesionales adecuadas en la gestion
de los asuntos econdmicos y de
gobernanza.

8 o m Aligual que los

6rganos de participacion, todas las
instituciones de la Iglesia estan
llamadas a interrogarse sobre coémo
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integrar el impulso de la sinoda-
lidad en el modo de ejercer sus
funciones y su misién, renovando
sus estructuras y procedimientos
o introduciendo otros nuevos.

Un caso particular lo representan
las universidades e instituciones
académicas, que podran dedicar un
esfuerzo de investigacion a temas
relacionados con la sinodalidad,
innovando asi su propuesta edu-
cativa. En especial, las facultades
de teologia podran profundizar en
los conocimientos eclesioldgicos,
cristolégicos y pneumatolégicos
inherentes a las experiencias y
practicas sinodales.

81 [ La adopcién de un

estilo auténticamente sinodal inter-
pela también a la vida consagrada,
partiendo precisamente de aque-
llas practicas que ya subrayan la
importancia de la participacion de
todos los miembros en la vida de la
comunidad a la que pertenecen: «en
la vida consagrada, la sinodalidad
concierne a los procesos de discerni-
miento y de decision. Nuestros insti-
tutos practican el discernimiento en
comtin, pero hay margen de mejora.
Ser miembro de un cuerpo requiere
participacion. [...] Tanto en la Iglesia
como en la vida consagrada existe

un deseo generalizado de un estilo

de gobierno circular (participativo) y
menos jerdrquico y piramidal» (USG/
UISG).

FOrmacion

8 2 m Lainmensa mayo-

ria de las sintesis senalan la nece-
sidad de proporcionar formacion
en el tema de la sinodalidad. Las
estructuras no son suficientes por
si solas: es necesario un trabajo de
formacion permanente que apoye
una cultura sinodal generalizada,
capaz de articularse con las parti-
cularidades de los contextos locales
para facilitar una conversion sino-
dal en el modo de ejercer la partici-
pacion, la autoridad y el liderazgo
para un desempeno mas eficaz de la
misiéon comun. No se trata simple-
mente de aportar conocimientos

técnicos o metodolégicos especifi-
cos. La formacién a la sinodalidad
atraviesa todas las dimensiones de
la vida cristiana y solo puede ser
«una formacion integral que atienda
a la dimension personal, espiritual,
teologica, social y prdctica. Para ello,
es imprescindible una comunidad de
referencia, porque hay un principio
del “caminar juntos” que es el de la
formacion del corazon, que trasciende
los saberes concretos y abarca la vida
entera. Es necesario incorporar a la
vida cristiana la formacion continua
y permanente para poner en prdctica
la sinodalidad, madurary crecer en
la fe, participar en la vida ptiblica,
acrecentar el amor y la participacion
de los fieles en la Eucaristia, asumir
ministerios estables, ejercer una co-
rresponsabilidad real en el gobierno
de la Iglesia, dialogar con las otras
Iglesias y con la sociedad para acer-
carse fraternalmente a los alejados»
(CE Espana). Esta formacién debe
dirigirse a todos los miembros del
Pueblo de Dios: «Para la realizacion
de estos elementos de sinodalidad, se
necesitan urgentemente programas
de educacion y formacion dirigidos al
clero y a los laicos para desarrollar
una comprension compartida de la
sinodalidad que es crucial para poder
“caminar juntos” en las Iglesias loca-
les» (CE Myanmar). De este modo,
la perspectiva de la sinodalidad
puede entrecruzar la catequesis y la
atencion pastoral, ayudando a man-
tenerlas ancladas en la perspectiva
de la mision.

8 3 m Sin embargo,

también se subraya la necesidad de
una formacién mas especifica en
materia de escucha y didlogo con la
institucion, por ejemplo, de agentes
y grupos para la promocion de la
sinodalidad. En particular, muchas
sintesis senalan la necesidad de
garantizar la formacion en sinoda-
lidad de quienes seran llamados a
asumir funciones de responsabili-
dad, especialmente los sacerdotes:
«aunque es larga, la formacion en el
seminario estd orientada a preparar
a los clérigos para un estilo de vida
sacerdotal y no logra capacitarlos
para la coordinacion pastoral. La
formacion tedrica y prdctica en la
colaboracion, la escucha mutua y la




participacion en la misién son esen-
ciales en la formacion sacerdotal»
(CE Sri Lanka).

ESPIriTUaALlIDabD

8 4 m Laculturadela

sinodalidad, indispensable para
animar las estructuras y las insti-
tuciones, requiere una formacién
adecuada, pero sobre todo no puede
dejar de alimentarse de la familia-
ridad con el Senor y de la capacidad
de escuchar la voz del Espiritu: «el
discernimiento espiritual debe acom-
panar la planificacion estratégica y
la toma de decisiones, de modo que
todo proyecto sea acogido y acompa-
fiado por el Espiritu Santo» (Iglesia
catdlica greco-melquita). Por eso
necesitamos crecer en una espiri-
tualidad sinodal. Sélo puede basar-
se en la atencidn a la interioridad y
la conciencia. «En la espiritualidad
personal y en el mensaje de la Iglesia
debe prevalecer la alegria de Cristo
resucitado y no el miedo a un Dios
que castiga» (CE Republica Checa).

8 5 m Como yase ha

subrayado en varias ocasiones, una
Iglesia sinodal debe abordar en
primer lugar las numerosas ten-
siones que surgen del encuentro
entre las diversidades. Por eso, una
espiritualidad sinodal sélo puede
ser una espiritualidad que acoge las
diferencias, promueve la armonia y
saca de las tensiones la energia ne-
cesaria para avanzar en el camino.
Para lograrlo, tendra que pasar de
enfatizar la dimension individual a
la colectiva: una espiritualidad del
“nosotros”, que puede valorar las
aportaciones de cada persona.

8 6 m El primer ano del

proceso sinodal ha ofrecido ya
experiencias estimulantes en esta
direccidn, a través de la propuesta
del método de la conversacion es-
piritual, que ha permitido al Pueblo
de Dios saborear el gusto de un
encuentro interpersonal en torno

a la Palabra de Dios y a las diversas
resonancias que suscita en el cora-

z6n de cada uno. Ademas de con-
vertirlo en una practica ordinaria
en la vida de la Iglesia, como se ha
pedido en muchas partes, el método
debe evolucionar hacia el discerni-
miento comunitario, especialmente
en los organismos de participacion.
Esto supone un mayor esfuerzo por
integrar la dimension espiritual con
el funcionamiento de las institu-
ciones y sus 6rganos de gobierno,
articulando el discernimiento con
los procesos de toma de decisiones.
La oracion y el silencio no pueden
permanecer ajenos a ella, como si
fuera un preambulo o un apéndice.

87 m  La espiritualidad

cristiana se expresa de diferentes
maneras, vinculadas tanto a la
multiplicidad de tradiciones entre
Oriente y Occidente, como a la
variedad de carismas en la vida
consagrada y en los movimientos
eclesiales. Una Iglesia sinodal se
construye en torno a la diversidad,
y el encuentro entre diferentes tra-
diciones espirituales puede repre-
sentar una “escuela” de formacidn,
en la medida en que es capaz de
promover la comunién y la armo-
nia, contribuyendo a superar las
polarizaciones que viven muchas
Iglesias.

3.5 vipa

SINODalL Y
LITUrGIa

8 8 m Las sintesis desta-

can de muchas maneras el profundo
vinculo entre la sinodalidad y la
liturgia: «en el caminar juntos, la
oracion, la devocion a Maria como
discipula misionera y oyente de la
Palabra de Dios, los ejercicios de
lectio divina y la celebracion littirgica
inspiran el sentido de pertenencia»
(CE Colombia).

Un arrailGco
ProFUuNDO

8 9 m La Eucaristia es

ya, en si misma, “fuente y cum-
bre” del dinamismo sinodal de la
Iglesia. «La celebracion litiirgica y
la oracion se viven como una fuerza
de unién y movilizacion de las
energias humanas y espirituales.
La opinion predominante es que la
oracién favorece la alegria de vivir
y el sentido de comunidad, porque
se ve como un punto de referencia,
un lugar de fortaleza y un oasis de
paz. [...] Las aportaciones hacen
hincapié en dos formas de desarro-
llar un camino sinodal: la unidad
comunitaria y la alegria de vivir.
Este camino pasaria por grandes
encuentros litirgicos (peregrina-
ciones...), para alimentar la piedad
popular, renovar la fe, alimentar el
sentimiento de pertenencia, y asi
acompanar mejor a los cristianos
para que den testimonio del Evan-
gelio de la caridad frente al comu-
nitarismo y el repliegue identitario,
cada vez mds visibles y agresivos»
(CE Burkina Faso y Niger).

9 0 m En paises de

diferentes zonas del mundo «la
vinculacion a la Iglesia de muchos
bautizados pasa especialmente por
el fenémeno de la religiosidad po-
pular. [...] Muchas personas conci-
ben este hecho como muestra de su
pertenencia a la Iglesia; por lo cual,
debemos fomentar y evangelizar,
para que exista una mayor partici-
pacion e incorporacion consciente a
la vida cristiana» (CE Panama).
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Tensiones a
GcgoBernar: rRe-
novacion Y re-
colincitiacion

91 ] Muchas sintesis

alientan fuertemente la imple-
mentacion de un estilo sinodal de
celebracion litargica que permita

la participacién activa de todos los
fieles para acoger todas las diferen-
cias, valorar todos los ministerios

y reconocer todos los carismas. En
este sentido, la escucha sinodal de
las Iglesias registra muchas cuestio-
nes que deben abordarse: desde el
replanteamiento de una liturgia de-
masiado centrada en quien preside,
hasta las formas de participaciéon
activa de los laicos, pasando por el
acceso de las mujeres a las funcio-
nes ministeriales. «Sin dejar de ser
fieles a la tradicidn, a su originalidad,
antigiiedad y uniformidad, intenta-
mos que la celebracion liturgica sea
mds viva y participada por toda la
comunidad de creyentes: sacerdotes,
laicos, jovenes y nifios, que leen los
signos de los tiempos con discerni-
miento sélido. Los jovenes intentan
encontrar un lugar en la liturgia con
los himnos y es positivo» (CE Etio-

pia).

9 2 m  Eneste sentido, la

experiencia de las Iglesias tam-
bién registra nudos de conflicto,
que deben ser abordados de forma
sinodal, como es el discernimiento
de la relacién con los ritos pre-
conciliares: «las divisiones sobre

la celebracion de la liturgia se han
reflejado en las consultas sinodales.
“Desgraciadamente, la celebracién
de la Eucaristia se vive también como
un motivo de division dentro de la
Iglesia. En el ambito liturgico, la
cuestion mds comuin es la celebracion
de la misa preconciliar”. La gente se
queja de las restricciones en el uso
del misal de 1962; muchos consi-
deran que las diferencias sobre la
forma de celebrar la liturgia “Illegan
a veces al nivel de la animosidad.
Las personas de ambos bandos dicen
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sentirse juzgadas por quienes tienen
una opinion diferente”» (CE Estados
Unidos). La Eucaristia, sacramento
de la unidad en el amor en Cristo,
no puede convertirse en motivo de
enfrentamiento ideoldgico, ruptura
o division. Ademas, existen elemen-
tos de tension propios del ambito
ecuménico, con un impacto directo
en la vida de muchas Iglesias, como,
por ejemplo, compartir la Euca-
ristia. Por ultimo, hay problemas re-
lacionados con las modalidades de
inculturacion de la fe y el dialogo
interreligioso, que también afectan
a las formas de la celebracién y la
oracion.

9 3 m Las sintesis no

dejan de resaltar también las
principales limitaciones de la
praxis celebrativa, que oscurecen
su eficacia sinodal. En particular, se
subraya: el protagonismo littrgico
del sacerdote y la pasividad de los
participantes; el alejamiento de la
predicacion respecto a la belleza de
la fe y la concrecion de la vida; la
separacion entre la vida litirgica de
la asamblea y la red familiar de la
comunidad. La calidad de las homi-
lias se sefnala casi unanimemente
como un problema: se piden
«homilias mds profundas, centradas
en el Evangelio y en las lecturas del
dia, y no en la politica, y que utilicen
un lenguaje accesible y atractivo»
(Iglesia maronita).

9 4 m  Una fuente par-

ticular de sufrimiento son todas
aquellas situaciones en las que el
acceso a la Eucaristia y a los demas
sacramentos se ve obstaculizado o
impedido por diversas causas. Son
intensas las peticiones para que se
busque una solucién a estas formas
de privacion de los sacramentos. Se
citan, por ejemplo, las comunidades
que viven en zonas muy remotas,

o el uso del cobro de tarifas por el
acceso a las celebraciones, que dis-
crimina a los mas pobres. Muchas
sintesis también dan voz al dolor
que experimentan los divorciados

vueltos a casar por no poder acce-
der a los sacramentos, asi como los
que han contraido un matrimonio
poligamo. No hay unanimidad so-
bre como tratar estas situaciones:
«se niega la posibilidad de recibir
la Sagrada Comunién a los divor-
ciados vueltos a casar, que expresan
su dolor por esta exclusion. Algunos
creen que la Iglesia deberia ser mds
flexible, mientras que otros piensan
que esta prdctica debe mantenerse»
(CE Malasia).

ceLeBrar con
esTILO SInNODalL

9 5 m Al mismo tiempo,

el proceso sinodal ha representado
una oportunidad para experimentar
de nuevo la diversidad de formas de
oracién y celebracién, acrecentan-
do el deseo de hacerla mas accesi-
ble a la vida ordinaria de las comu-
nidades. La sintesis francesa da voz
a tres aspiraciones: «la primera [...]
se refiere a la diversificacion de las li-
turgias en beneficio de las celebracio-
nes de la Palabra, es decir, momentos
de oracion que pongan en el centro

la meditacion de textos biblicos. La
segunda, menos frecuente, recuerda
la importancia de las peregrinaciones
vy la piedad popular. La tercera desea
una formacion litirgica renovada,
para hacer frente a un problema
denunciado por muchas sintesis, a
saber, la incomprensibilidad del len-
guaje que normalmente usa la Igle-
sia» (CE Francia). Algunas regiones
plantean la cuestién de la reforma
de la liturgia, incluso en las Iglesias
orientales, donde estéd profun-
damente ligada a la identidad de

la Iglesia: «En nuestra Iglesia, es
oportuna una reforma litirgica, para
releer a la luz del Espiritu Santo la
accion y la participacion del Pueblo
de Dios en la obra de Dios en nuestro
tiempo» (Iglesia greco-melquita).




9 6 m  Muchas Iglesias

subrayan también la importancia de
hacer habituales los vinculos de la
celebracién auténtica y propia con
las diversas formas de intercambio
dial6gico y de convivencia fraterna.
«La convivialidad y la fraternidad
siempre formaron parte de la expe-
riencia [de las reuniones sinodales)].
En todas las reuniones, desde la
inicial hasta las posteriores consultas
en las parroquias y estructuras pas-
torales, hubo salu-salo (compartir de
la comida). Muchos destacaron c6mo
las reuniones [sinodales] influyeron
positivamente en la celebracion de las
liturgias» (CE Filipinas).

9 7 ] La variedad de

tradiciones rituales de la oracion
litGrgica, asi como las formas sim-
boélicas con las que se expresan las
diferentes culturas, es considerada
por todos como una riqueza. Un re-
novado amor por la espiritualidad y
el compromiso de cuidar la belleza
y el estilo sinodal de la celebracién
apoyan el resplandor de una Iglesia
misionera:

«todos los informes hablan de las
celebraciones como espacios que
pueden inspirar y ayudar a vivir la

fe en nuestra vida personal, fami-
liar, laboral, en el barrio y la misma
comunidad» (CE Uruguay).
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9 8 m Mirar al futuro del

proceso sinodal requiere consi-
derar dos horizontes temporales
muy diferentes. El primero es el
horizonte a largo plazo, en el que la
sinodalidad toma la forma de una
perenne llamada a la conversién
personal y a la reforma de la Iglesia.
La segunda, claramente al servicio
de la primera, es la que centra nues-
tra atencion en los encuentros de

la Etapa Continental que estamos
viviendo.

4.1 un ca-
miNno pe
conversion
Yy reForma

9 9 m Enlas sintesis, el

Pueblo de Dios expresa el deseo de
ser menos una Iglesia de manteni-
miento y conservacion, y mas una
Iglesia misionera. Surge un vinculo
entre el incremento de la comunion
a través de la participacion y el for-
talecimiento del compromiso con la
mision: la sinodalidad conduce a la
renovacion misionera. Como dice la
sintesis de Espana: «consideramos
que la comunion ha de conducirnos

a un estado permanente de mision:
encontrarnos, escucharnos, dialo-
gar, reflexionar, discernir juntos son
acciones con efectos positivos en si
mismas, pero no se entienden si no

es con el fin de impulsarnos a salir de
nosotros y de nuestras comunidades
de referencia para la realizacion de
la mision que tenemos encomendada
como Iglesia» (CE Espana).

1 OOI El Pue-

blo de Dios ha experimentado la
alegria de caminar juntos y el deseo
de seguir haciéndolo. El modo de
conseguirlo como una comunidad
catolica verdaderamente global

es algo que todavia esta por des-
cubrirse del todo: «caminar de un
modo sinodal, escuchdndose recipro-

camente, participando en la mision
y comprometiéndose en el didlogo,
tiene probablemente una dimension
de “ya y todavia no”: estd presente,
pero todavia queda mucho por hacer.
Los laicos son capaces, estdn llenos
de talentos y se muestran dispuestos
a contribuir cada vez mds, siempre
que se les den oportunidades para
hacerlo. Las investigaciones y estu-
dios adicionales a nivel parroquial
pueden abrir otras vias en las que

la contribucién de los laicos puede
ser inmensa y el resultado seria una
Iglesia mds vibrante y floreciente, que
es el objetivo de la sinodalidad» (CE
Namibia). Somos una Iglesia que
aprende, y para ello necesitamos
un discernimiento continuo que
nos ayude a leer juntos la Palabra
de Dios y los signos de los tiempos,
para proceder en la direccion que el
Espiritu nos senala.

1 01 m Al mismo tiempo,

caminar juntos como Pueblo de
Dios requiere que reconozcamos

la necesidad de una conversién
continua, individual y comunitaria.
En el plano institucional y pastoral,
esta conversion se traduce en una
reforma igualmente permanente de
la Iglesia, de sus estructuras y de su
estilo, siguiendo las huellas del im-
pulso al aggiornamento continuo,
legado precioso que nos ha deja-
do el Concilio Vaticano II, al que
estamos llamados a mirar mientras
celebramos su 60° aniversario.

102. ..

camino de conversién y reforma,
nos apoyamos en los dones que
hemos recibido durante el primer
ano del proceso sinodal, a partir de
la contemplacion de lo que Jests
nos muestra continuamente en los
Evangelios: la atencién libre y gra-
tuita al otro, que esta en la base de
la escucha, no es un recurso limita-
do que hay que guardar celosamen-
te, sino una fuente desbordante que
no se agota, sino que crece cuanto
mads se recurre a ella. La escucha

y el didlogo son el camino para
acceder a los dones que el Espiritu

nos ofrece a través de la variedad
multiforme de la tnica Iglesia:
carismas, vocaciones, talentos,
habilidades, lenguas y culturas,
tradiciones espirituales y teol6gi-
cas, diferentes formas de celebrar
y dar gracias. Las sintesis no piden
uniformidad, sino que aprendamos
a crecer en una sincera armonia
que ayude a los creyentes a cumplir
su mision en el mundo, creando los
vinculos necesarios para caminar
juntos con alegria.

103. ...

je del Sinodo es sencillo: estamos
aprendiendo a caminar juntos y

a sentarnos juntos para partir el
Unico pan, para que cada unoy
cada una encuentre su lugar. Todos
estan llamados a participar en este
viaje, nadie esta excluido. Nos sen-
timos llamados a ello para poder
anunciar de forma creible el Evan-
gelio de Jesus a todos los pueblos.
Este es el camino que pretendemos
seguir en la Etapa Continental.
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4.2 meTo-

DOLOGIa Dbe
La ETaPa
conTtTinen-
Tal

104. ...

cumento para la Etapa Continental
(DEC) nos invita a dar un paso mas
en este camino espiritual “para una
Iglesia sinodal: comunion, participa-
cion y mision” y constituye su punto
de referencia.

«Asi como la experiencia de los disci-
pulos de Ematis fue solo el comienzo
de su nueva mision, nuestro proce-
so sinodal es solo un primer paso»
(CE Federacién Rusa). El contexto
continental constituye una oportu-
nidad para vivir la sinodalidad, que
aun estamos aprendiendo a captar
y que ahora se nos invita a practicar
concretamente.

1 05l EI DEC,

que recoge y restituye a las Iglesias
locales lo que el Pueblo de Dios de
todo el mundo dijo en el primer
ano del Sinodo, tiene la finalidad de
guiarnos y de permitirnos profun-
dizar en nuestro discernimiento,
teniendo en cuenta la pregunta
basica que anima todo el proceso:
«como se realiza hoy, a diversos
niveles (desde el local al universal)
ese “caminar juntos” que permite

a la Iglesia anunciar el Evangelio,

de acuerdo a la mision que le fue
confiada; y qué pasos el Espiritu nos
invita a dar para crecer como Iglesia
sinodal?» (DP n. 2).

1 06l EI DEC es,

pues, el instrumento privilegiado a
través del cual se puede realizar el
dialogo de las Iglesias locales entre
siy con la Iglesia universal en la
Etapa Continental. Para proseguir
este proceso de escucha, dialogo

y discernimiento, la reflexién se
centrard en tres cuestiones:
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o «Después de leer el DEC en un
clima de oracion, ;qué intuicio-
nes resuenan mds fuertemente
con las experiencias y realida-
des concretas de la Iglesia en el
continente? ;Qué experiencias
parecen nuevas o iluminadoras ?»

o «Después de leer el DEC y
haber estado en oracion, ;qué
tensiones o divergencias sus-
tanciales surgen como particu-
larmente importantes desde la
perspectiva del continente? En
consecuencia, ;cudles son las
cuestiones e interrogantes que
deberian abordarse y conside-
rarse en las proximas fases del
proceso?»

e «Mirando lo que surge de las dos
preguntas anteriores, Jcudles son
las prioridades, los temas recu-
rrentes y las llamadas a la accion
que pueden ser compartidas con
las otras Iglesias locales de todo
el mundo y discutidas durante la
Primera Sesion de la Asamblea
Sinodal en octubre de 20232?»

ETaPas cLave
Del Proceso

1 o 7 mCada Asamblea

Continental estd llamada a llevar a
cabo un proceso de discernimiento
sobre el DEC que sea adecuado al
propio contexto local y a redactar
un Documento Final que dé cuen-
ta del mismo. Los Documentos
Finales de las siete Asambleas
Continentales serviran de base para
la redaccion del Instrumentum
laboris, en junio de 2023.

108. ...

mayoria de las Conferencias Episco-
pales, consultadas por la Secretaria
General del Sinodo, desea que los
representantes de todo el Pueblo de
Dios participen en la Etapa Conti-
nental. Por eso se pide que todas
las Asambleas sean eclesiales y no
solo episcopales, asegurando que su
composicion represente, de manera
adecuada, la variedad del Pueblo de

Dios: obispos, presbiteros, didco-
nos, consagradas y consagrados,
laicos y laicas. Por lo que se refiere
a los participantes en las Asam-
bleas continentales es importante
poner una particular atencién en la
adecuada presencia de las mujeres
y los jovenes (laicos y laicas, con-
sagrados y consagradas en forma-
cién, seminaristas); personas que
viven en condiciones de pobreza

0 marginacion y quienes estan en
contacto directo con ellas; delega-
dos fraternos de otras confesiones
cristianas; representantes de otras
religiones y tradiciones de fe y
algunas personas sin afiliacion reli-
giosa. Se pide también a los obispos
encontrarse entre ellos, al final de
las Asambleas continentales, para
releer colegialmente la experiencia
sinodal vivida a partir de su caris-
ma y responsabilidad especificos.
De manera particular, se invita a
los obispos a identificar las formas
que sean mas oportunas para llevar
a cabo su propia tarea de validacién
y aprobacion del Documento Final,
asegurandose de que sea el fruto de
un proceso auténticamente sinodal,
respetuoso con el proceso realiza-
do y fiel a las diferentes voces del
Pueblo de Dios en cada continente.

1 o 9 | El proceso

que va desde la publicacion de este
DEC hasta la redaccién del Instru-
mentum laboris estara conformado
por los siguientes pasos:

e 1) EI1 DEC se enviara a todos los
obispos diocesanos; cada uno
de ellos, junto con el equipo
sinodal diocesano que coordind
la primera fase, organizara un
proceso eclesial de discerni-
miento sobre el DEC, a partir
de las tres preguntas indicadas
en el n.106. Cada Iglesia local
tendra asi la oportunidad de
escuchar las voces de las demas
Iglesias, reunidas en el DEC, y
de responder a ella a partir de
su propia experiencia.

e 2)Con la participacién de su
equipo sinodal, cada Confe-
rencia Episcopal tiene la tarea




de recoger y sintetizar las re-
flexiones sobre las tres cues-
tiones senaladas anterior-
mente que provengan de cada
diécesis. Cada Conferencia
Episcopal lo hara de acuerdo
a la forma que considere mas
adecuada segln su propio
contexto.

3) La reflexion y el discerni-
miento de cada Conferencia
Episcopal seran luego com-
partidos en el seno de la
Asamblea Continental, segiin
las modalidades establecidas
por el Grupo de Trabajo Con-
tinental.

4) Al planificar el desarrollo
de cada Asamblea Conti-
nental especifica, puede ser
atil reflexionar sobre como
utilizar el método, ya difundi-
do y ampliamente apreciado,
de la conversacion espiritual
(cf. Vademécum, Apéndice B,
n. 8), que puede facilitar la
participacion de todos y todas
en el discernimiento. En par-
ticular, hay que destacar las
tres fases de este método: la
toma de la palabra por parte
de cada participante, la reso-
nancia de la escucha de los
demas y el discernimiento de
los frutos por parte del grupo.

5) Cada Asamblea Conti-
nental redactara su propio
Documento Final de aproxi-
madamente veinte paginas,
afrontando las tres cuestiones
senaladas anteriormente
desde su propio contexto
especifico. Los Documentos
Finales seran presentados
por cada Grupo de Trabajo
Continental a la Secretaria
del Sinodo antes del 31 de
marzo de 2023. Sobre la base
de los Documentos Finales de
las Asambleas Continentales,
se redactara el Instrumentum
laboris para junio de 2023.

«ENSanNCHa el esPacCio
De TU TienbDa, exTien-
De LOS TOLDOS De TuU
Moraba, NO LOS res-
TrinJas, atarGa Tus
cuerpas, reFuerza Tus

esTacas»
(IS 54,2)

Publicado por la Secretaria General del Sinodo
Via della Conciliazione, 34 - Ciudad del Vatica-
no Octubre 2022

www.synod.va
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E| Proceso Sinodal
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Gabodn. Guinea Ecuatorial. Filipinas. India. Indonesia. Italia. Mozambique. México.
Nicaragua. Republica Democratica del Congo.
Republica Dominicana. Venezuela.
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En este Papiro 261 desde el Equipo del Ministerio de Transformacion

Social os presentamos un nuevo numero de nuestro tradicional Papiro
monogréfico, en esta ocasion sobre La Participacion como herramienta de

Integracion y Transformacion Social.
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